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INTRODUCAO

A INFRAERO exerceu papel fundamental na realizacdo das metas do Governo
Federal em 2005. A Empresa manteve sua orientacao estratégica voltada a suprir
as necessidades de investimentos impostas pelo aumento da demanda nos
aeroportos brasileiros.

Foram R$ 744,7 milhdes em investidos somente em 2005. Trata-se de um recorde
cujo mérito € do comprometimento de todo corpo funcional com a missao
institucional da Empresa.

As necessidades dos investimentos realizados na infra-estrutura decorreram do
crescimento do movimento operacional de passageiros, aeronaves e carga
aérea, verificado nos ultimos anos.

A Empresa teve como foco manter a relacao histérica positiva entre o movimento
e a capacidade dos terminais de passageiros, que, em 2005, se caracterizou por
um movimento de 96,1 milhdes de passageiros frente a uma capacidade
instalada de 118 milhG6es de passageiros/ano. Os investimentos objetivaram,
ainda, manter a qualidade, seguranca, conforto e eficiéncia operacional da
rede de aeroportos e unidades de navegacdo aérea administrados pela
INFRAERO.

Para garantir a celeridade necessaria a conclusao das obras na infra-estrutura
aeroportuaria o Governo Federal realizou um aporte de capital no valor de R$
350,0 milhGes, empregado exclusivamente em obras e servicos de engenharia.

No que se refere a seguranca aeroportuaria, apos os atentados ocorridos nos
Estados Unidos, a Organizacédo de Aviacéao Civil Internacional - OACI apresentou
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um conjunto de recomendacdes objetivando a melhoria das condigcbes de
seguranca nos aeroportos. Desse modo, 0s custos decorrentes da seguranga nos
aeroportos tém apresentado crescimento constante, o que deve perdurar por um
longo periodo. Diversos dispositivos normativos internacionais e nacionais exigem
cada vez mais investimentos em seguranca nos aeroportos brasileiros.

Para garantir recursos a esta demanda por novos investimentos em seguranca,
previstos no Programa Nacional de Seguranca da Aviacao Civil - PNAVSEC, foi
imprescindivel reajustar a tarifa de embarque domeéstica, que estava inalterada
desde 1997.

A INFRAERO, apesar do recebimento de aporte de capital destinado
exclusivamente a acelerar 0s investimentos na infra-estrutura aeroportuaria
brasileira, continua a ser uma empresa independente de recursos do Tesouro
Nacional.

Os grandes investimentos realizados pela INFRAERO nao impediram a sua
atuacao socialmente responsavel, materialzada na ampliacao de 19 dos 64
Projetos Sociais mantidos pela Empresa.
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DADOS INSTITUCIONAIS

+ Nome completo e oficial
Empresa Brasileira de Infra-estrutura Aeroportuaria - INFRAERO
+ Numero do CNPJ
00.352.294/0001-10
4+ Natureza juridica
Empresa Publica, dotada de personalidade juridica de direito
privado
+ Vinculacao ministerial
Ministério da Defesa
+ Endereco completo da sede
Setor Comercial Sul - Quadra 04 - Bloco “A” N° 58
CEP 70304902 - Brasilia— DF
Telefone: (61) 3312-3222
Fac-simile: (61) 3321-0512

* Endereco da pagina institucional na Internet
www.infraero.gov.br

4 Codigos no SIAFI

A INFRAERO nao ¢ integrante do SIAFI, entretanto, os dados
relativos ao balancete sdo inseridos no Sistema pelo Ministério
da Defesa, com o “Cdédigo do Orgéo 52212” e “Codigo da
Unidade Gestora 12801”
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+ Norma de criacao e finalidade

Criacéo: Lein®5.862, de 12 de dezembro de 1972.

Absorcdo da TASA - Telecomunicacdes Aeronauticas S.A.:
Decreto 1691, de 08 de novembro de 1995.

Finalidade: Implantar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infra-estrutura aeroportuaria e de apoio a
navegacao aérea, prestar consultoria e assessoramento em suas
areas de atuacao e na construcao de aeroportos, bem como realizar
quaisquer atividades correlatas ou afins, que Ihe forem atribuidas pelo
Ministério da Defesa. (Art. 4° Estatuto da INFRAERO)

+ Publicacdo no DOU do Estatuto da INFRAERO

Consolidado pela Assembléia Geral Extraordinaria em
03/10/2003 - Publicado no Diario Oficial da Unidao n°® 211, de
20/10/2003, Secéao 1 - paginas 87 a 89.

Alteracao dos artigos 6° e 21, § 5°, pela Assembléia Geral
Extraordinaria em 13/04/2004 - Publicado no Diario Oficial da Uniao n°
99, de 25/05/2004. Secdo 1-paginas6 e 7.

Alteracdo do artigo 6° pela Assembléia Geral
Extraordinaria em 06/04/2005 - Publicado no Diario Oficial da Uniao n°
77, de 25/04/2005. Secao 1-pagina 7.

Alteracdo do artigo 6° pela Assembléia Geral
Extraordinaria em 26/10/2005 - Publicado no Diario Oficial da Unido n°
218, de 14/11/2005. Secao 1 - pagina 12.

+ Norma(s) que estabeleceram a estrutura organica vigente em 2004

Estatuto da INFRAERO - SecbeslaV
Ato Administrativo n® 322/SEDE/2001, de 02/03/2001

Ato Administrativo n® 464/SEDE/2001, de 10/04/2001
NI -7.01 (DRH)
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Os Aeroportos administrados pela INFRAERO concentram 97% do movimento do
transporte aéreo regular no Brasil, o que equivale a 1,8 milhdo de pousos e
decolagens de aeronaves nacionais e estrangeiras, transportando
aproximadamente 96,1 milh6es de passageiros.

As receitas da Empresa sédo decorrentes da cobranca de tarifas pelos servicos
prestados no transporte aéreo, as quais estdo assim constituidas: tarifa de
embarque de passageiro, de pouso e permanéncia de aeronaves, de
armazenagem e capatazia de carga aérea e de prestacdo de servicos de
comunicacdes e auxilios a navegacao aérea. Também é parte relevante da
receita a arrecadacgao de valores oriundos do arrendamento de instalagdes e
equipamentos e do aluguel de areas e espacos.

A INFRAERO tem propiciado aos brasileiros uma infra-estrutura aeroportuaria
moderna, mantendo servigcos caracterizados por qualidade, seguranca, conforto
e eficiéncia operacional, com responsabilidade social e ambiental.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A INFRAERO adota as orientacdes estratégicas contidas no seu Planejamento
Estratégico como referencial para o seu modelo de gestdo. As estratégias para a
realizacéao da visdo de futuro da Empresa estdo harmonizadas com os objetivos
do Governo Federal de garantir o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Missao da INFRAERO

“Atender as necessidades da sociedade relativas a infra-
estrutura aeroportuaria e aeronautica de modo a contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil, primando pela eficiéncia,
seguranca e qualidade.”

Visao de Futuro da INFRAERO

“Empresa socialmente responsavel, voltada para o
cliente, integrada a sociedade, moderna, &agil, tecnologicamente
atualizada, comprometida com o0 meio ambiente, com o
desenvolvimento sustentavel do Brasi e com o principio da
continuidade administrativa.”

Visao de Futuro dos Aeroportos

“Aeroportos voltados para o0 desenvolvimento
econdmico e social, elos de uma cadeia de logistica, integrados a infra-
estrutura urbana, comprometidos com o meio ambiente e com o
desenvolvimento sustentavel do Brasil.”
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AMBIENTE DA INFRAERO EM 2005

Aspectos da Economia Brasileira

A economia mundial desde 2003 apresenta um desempenho acima das
expectativas. Os niveis das taxas de juros dos paises desenvolvidos, o controle da
inflacédo, juntamente com o elevado crescimento mundial proporcionaram um
excelente ambiente econdmico para todos 0s paises emergentes.

Diante deste cenario externo positivo, o Brasil apresentou um bom desempenho
econdbmico. A politica monetaria adotada pelo Banco Central combateu as
pressdes inflacionarias no inicio do ano, tendo sido possivel chegar a um nivel de
inflacéao bastante proximo a meta do Governo Central.

Em relacdo ao cambio, verificou-se desvalorizagcdo média do doélar americano
frente ao real de 17,1%, o valor médio de 2005 ficou em R$ 2,43/US$.

O risco Brasil encerrou o ano em 311 pontos, 0 que representa 71 pontos-base
abaixo do indice verificado em 2004. Este indicador representa um termémetro
da confianca dos estrangeiros na capacidade de o Brasil honrar suas dividas.

A inflacdo medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)

foi de 5,7 %, 1,9 ponto percentual abaixo da variagcdo verificada em 2004, de
7,6%. O resultado ficou acima do centro da meta de inflagao ajustada, 5,1%, mas

ainda dentro da margem de tolerancia de 2,5 pontos percentuais.

A inflacdo medida pelo indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI)
encerrou o ano com uma inflacdo acumulada de 1,22%, em funcéao,
principalmente, da valorizagcao do real frente ao ddlar. O resultado € o menor ja
verificado desde a estabilizacdo da economia. A marca anterior era de 1998,
qguando o indicador havia acumulado uma taxa de 1,70%. Este indice contribuira
para o controle da inflacéo de 2006, medida pelo IPCA.

A taxa SELIC apresentou média de 19,1% a.a., ficando acima da média verificada
no ano anterior de 16,4% a.a.. O Comité de Politicas Monetarias do Banco Central
decidiu manter a taxa de juros elevada por um periodo de tempo capaz de
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propiciar condicdes adequadas para assegurar a convergéncia da inflacao para
a trajetdria de metas em funcao das pressdes inflacionarias verificadas no inicio
do ano.

Aviacao Civil Brasileira

O cenario da aviacao civil brasileira em 2005 foi marcado pelo crescimento do
trafego aéreo, pela crise de grandes companhias aéreas e pela sancao da lei de
criacao da Agéncia Nacional de Aviacao Civil— ANAC.

A aviagdo comercial brasileira manteve forte crescimento do movimento de
passageiros embarcados e desembarcados, e pequeno crescimento do
movimento de aeronaves, situacao que indica uma maior taxa de ocupacao de
assentos nos vOos.

A crise vivida por grandes companhias aéreas brasileiras continuou repercutindo
negativamente no mercado e também no desempenho da INFRAERO, ndo
obstante os esforcos empreendidos pelo Governo Federal, por intermédio do
Ministério da Defesa, na busca de solucdo que atendesse aos interesses

envolvidos.

Sancionada em setembro de 2005, pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva,

depois de seis anos de tramitacdo, a Agéncia Nacional de Aviacéao Civil- ANAC -
terd& como missao “regular e fiscalizar as atividades de aviacao civil e de infra-

estrutura aeronautica e aeroportuaria”.

A natureza de autarquia especial conferida a ANAC é caracterizada por sua
independéncia administrativa, autonomia financeira, auséncia de subordinacao
hierarquica e mandato fixo de seus dirigentes.

Com a efetiva implantacdo da ANAC, que ainda depende de um Decreto
Presidencial regulamentando sua estrutura para ser instalada, o Poder Executivo

estara autorizado a extinguir o Departamento de Aviacao Civil - DAC.

Os regulamentos, normas e demais regras em vigor serdo gradativamente
substituidos por regulamentacéao a ser editada pela ANAC, e as atividades de
administracdo e exploracdo de aeroportos exercidas pela INFRAERO também
passarao a ser reguladas por atos da ANAC.
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Dentre as principais competéncias da ANAC destacam-se:

= implementacao da politica de aviacao civil;

» negociacdo de acordos e tratados sobre transporte
aéreo internacional;

» regulacdo e fiscalizacdo de todas as atividades
relacionadas a aviacao civil;

» regulacao e fiscalizacao de servigcos aéreos prestados no
pais por empresas estrangeiras;

» estabelecimento de regras de seguranca em area
aeroportuaria e a bordo de aeronaves Civis.

Em termos econémicos, a Agéncia, que substituira o Departamento de Aviacao
Civil (DAC), terd& menos poderes de atuacdo que o DAC, que hoje detém a
atribuicado de interferir no mercado no caso de reajustes ou promocoes das
companhias aéreas considerados prejudiciais & concorréncia. Com a Agéncia,
essa atribuicdo ficarA a cargo do Conselho Administrativo de Defesa da
Concorréncia - CADE.
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OBJETIVOS E METAS GOVERNAMENTAIS

Os instrumentos de planejamento governamental que permitem avaliar o
desempenho da INFRAERO frente aos objetivos, metas e limites estabelecidos
pelo Governo Federal sao:

Plano Plurianual
Orcamento de Investimentos
Programa de Dispéndios Globais- PDG

Plano Plurianual - PPA e
Orcamento de Investimentos

Os principais investimentos da INFRAERO, por determinacéo legal, ndo sao
imobilizados no Ativo Permanente da Empresa e, em conseqléncia, nao
constavam, até 2004, do Orcamento de Investimentos das Empresas Estatais.

O Parecer CST/SIPR n°. 2.100, de 30 de julho de 1980, da Secretaria da Receita
Federal, ratificado pela SRRF - 12 RF — DISIT — Decisao 121, de 06 de novembro de
1995, define que “As despesas efetuadas pela Infraero e suas subsidiarias na
realizacado de obras com recursos proprios, desde que nao possam constar de
seus Ativos, e devam ser, de imediato, transferidos ao acervo de Bens da Unido,
poderao, excepcionalmente, ser admitidas como operacionais, na forma do
disposto no artigo n°. 170 do RIR/75.”. Desse modo, os investimentos realizados
para ampliacdo e modernizagdo dos aeroportos sob jurisdicdo da INFRAERO séao
contabilizados, para efeitos societarios e fiscais, como despesas nha demonstracao
de resultado da Empresa, integrando, entao, o Programa de Dispéndios Globais —
PDG desta Empresa e o Plano Plurianual como “acao nao orcamentaria”.
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No entanto, a aplicagcao dos recursos oriundos do aporte de capital, efetivado
pela Unidao em 2005, em obras e servicos de engenharia foi registrado no
Orcamento de Investimentos da INFRAERO, por determinacao externa.

Dessa forma, os investimentos da INFRAERO em obras e servigcos de engenharia
realizados em bens da Unido encontram-se registrados em parte do PDG e em
parte no Orcamento de Investimento juntamente com 0s outros investimentos
que sao imobilizados no Ativo Permanente da Empresa.

Do montante de R$ 400 milhGes, previsto no Orgamento de Investimentos, R$ 350
milhGes originaram do aporte de capital efetivado pela Uniao em setembro de
2005. Em decorréncia da demora na disponibilizacdo desses recursos e dos
prazos necessarios para sua aplicacao, nao foi possivel a utiizacdo de todo o
montante aportado no ano de 2005, ficando a parcela ndo desembolsada para
ser utilizada no inicio de 2006.

O quadro seguinte apresenta o Orcamento de Investimentos da INFRAERO, cuja
realizacdo em 2005 somou aproximadamente R$ 278 milhGes, correspondentes a
R$ 254 milhdes em aplicacéo do aporte de capital em obras em bens da Unido e
R$24 milhdes em equipamentos e materiais permanentes de menor relevancia,
quando comparados aos grandes investimentos realizados na malha
aeroportuaria brasileira sob a administracdo da INFRAERO.
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Orcamento de Investimento - Ol 2005

ACOES ORCAMENTARIAS

2005
ORCADO [REALIZADO

CLASSIFICACAO

PROGR. DE PROTEGAO AO VOO E SEGURANGA DO TRAFEGO AEREO 2.268.881 1.381.281

AGAO: MANUTENGAO DOS SISTEMAS DE PROTEGAO AO VOO

0623.2041.0010 - REGIAO NORTE 251.069 227.111
0623.2041.0020 - REGIAO NORDESTE 102.307 74.351
0623.2041.0030 - REGIAO SUDESTE 1.183.976 703.454
0623.2041.0040 - REGIAO SUL 136.210 88.165
0623.2041.0050 - REGIAO CENTRO-OESTE 595.319 288.201
PROGR. DE DESENVOLVIMENTO DA INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA 366.613.610 265.711.689

AGAO: MANUTENGAO DA INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

0631.4099.0010 - REGIAO NORTE 3.329.988 3.329.047
0631.4099.0020 - REGIAO NORDESTE 3.002.869 2.996.090
0631.4099.0030 - REGIAO SUDESTE 6.952.314 3.172.264
0631.4099.0040 - REGIAO SUL 1.879.507 1.421.841
0631.4099.0050 - REGIAO CENTRO-OESTE 1.448.932 957.769
0631.3E80.056A - AEROPORTO INTERNACIONAL DE BRASILIA/AIB - 85.200.000 64.819.661
0631.3E81.056B - AEROPORTO  INTERNACIONAL  DE SAO

PAULO/CONGONHAS - SAQ PAULO - SP 60.100.000 31.495.784
0631.3E82.056C - AEROPORTO SANTOS DUMONT - RIO DE JANEIRO - RJ 55.400.000 55.180.734
0631.3E83.056D - AEROPORTO DE VITORIA - VITORIA - ES 53.000.000 27.203.857
0631.3E84.056E - AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS -

GUARULHOS - SP 16.800.000 10.964.051
0631.3E85.056F - AEROPORTO DE SAO GONGALO DO AMARANTE - RN 10.100.000 7.261.526
0631.3E86.056G - AEROPORTO DE GOIANIA/SANTA GENOVEVA - GOIANIA - 18.700.000 14.882.824
0631.3E87.056H - AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAPA - MACAPA - 9.200.000 3.411.439
0631.3E88.0561 - AEROPORTO DE MARABA - MARABA - PA 8.300.000 8.300.000
0631.3E89.056) - AEROPORTO DE JOAO PESSOA/PRESIDENTE CASTRO

PINTO - JOAO PESSOA - PB 7.900.000 6.450.877
0631.3E90.056K - AEROPORTO DE FORTALEZA/PINTO MARTINS - 18.200.000 16.770.415
0631.3E91.056L - AEROPORTO INTERNACIONAL DE FOZ DO IGUAGU - FOZ

DO IGUACU - PR 3.100.000 3.093.511
0631.3E92.056M - AEROPORTO INTERNACIONAL DE CORUMBA - CORUMBA| 4.000.000 4.000.000
PROGR. DE INVESTIOMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRA- 31.117.509 10.857.609

AGAO: MANUT. E ADEQUAGAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

0807.4102.0001 - NACIONAL 4.259.810 2.313.891
AGCAO: MANUT. E ADEQUAGCAO DE ATIVOS DE INFORM., INFORMAGCAO E

TELEPROCESSAMENTO

0807.4103.0001 - NACIONAL 26.857.699 8.543.718
TOTAL 400.000.000 277.950.579

Fonte: Superintendéncia de Controladoria/DF
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A realizagcao dos investimentos realizados em obras em bens da Uniao, sem o
financiamento do aporte de capital, € demonstrada na tabela seguinte no
conjunto das acfOes da INFRAERO consideradas ndo orcamentarias pelos
instrumentos de planejamento do Governo Federal, mas que sao incluidas no
Plano Plurianual - PPA 2204-2007.

Plano Plurianual - PPA 2005

ACOES NAO ORGAMENTARIAS
PROGRAMA 0631: PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA
AGAO - Ampliagdo e modernizacdo dos Aeroportos

Financeiro Fisico

LOCALIZADOR ORCADO REALIZADO ORCADO [REALIZADO
Aeroporto Internacional de Brasilia 25.588.000,00] 52.051.334,00 17.8% 27,4%|
Aeroporto de Goiania 96.670.000,00] 7.655.221,50 4.4% 4,0%)
Aeroporto de Campo Grande 4.550.000,00 1.131.747,45 16,2% 0,6%
Aeroporto de Marechal Rondon, Cuiaba 7.000.000,00 8.676.028,96 58,9% 4,6%|
Aeroporto de Vitéria 97.500.429.48] 16.617.716,66 17.8% 8.7%,
Aeroporto de Belo Horizonte, Pampulha 300.000,00 - 0.0% 0,0%,
Aeroporto Internacional Tancredo Neves, Confins 2.730.000,00 1.885.425,77 20,2% 1,0%
Aeroporto Carlos Prates 15.000,00] - 0,0% 0,0%
Aeroporto de Uberlandia 77.000,00] 4.711.602,20 3.2% 2,5%
Aeroporto Bartolomeu Lisandro, Campos 1.470.000.00f - 0.0% 0,0%
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, Galedo 10.931.000,00 9.710.530,19 16,5% 51%
Aeroporto de Jacarepagué 2.475.000,00 - 0,0% 0,0%
Aeroporto de Macaé 30.450.000,00] 377.568,08 0,9% 0,2%!
Aeroporto Santos Dumont 91.137.196,76] 45.773.517,40 29.7% 24.1%]
Aeroporto Internacional de S&o Paulo, Guarulhos 489.488.000,00] 16.196.957,05 5.4% 8,5%)
Aeroporto Internacional de Viracopos, Campinas 61.650.800,00] 18.205.395,77 12,7% 9,6%
Aeroporto Campo de Marte 5.220.000,00] 2.285.187,85 14,7% 1,2%
Aeroporto de S&o Paulo Congonhas 11.391.078,13] 48.591.680,33 357% 25,5%|
Aeroporto de Bacacheri 400.000,00] 17.050,00 100.0% 0,0%,
Aeroporto Afonso Pena, Curitiba 35.615.000,00 571.310,95 0,5% 0,3%
Aeroporto de Londrina 3.700.000,00] 635.744,02 69,9% 0,3%|
Aeroporto Internacional Salgado Filho, Porto Alegre 12.503.000,00] 1.604.637,17 7,1% 0,8%
Aeroporto de Florianépolis 30.788.000.00] 1.719.915.20 0.5% 0,9%
Aeroporto de Navegantes 18.840.000,00 1.936.293,43 54,8% 1,0%
Aeroporto Internacional de Salvador 4.485.696,00 3.514.904,97 12% 1,8%
Aeroporto Internacional Pinto Martins, Fortaleza 11.025.303,00] 10.970.511,23 36,8% 5,8%
Aeroporto de Imperatriz 140.000,00 39.730.86 0.0% 0,0%
Aeroporto Presidente Castro Pinto, Jodo Pessoa 19.089.608.23 7.350.579.91 33.3% 3.9%
Aeroporto Presidente Jodo Suassuna, Campina Grande 2.000.000,00 2.152.933,95 45,9% 1,1%
Aeroporto de Petrolina 500.000,00] - 0,0% 0,0%
Aeroporto Internacional dos Guararapes, Recife 1.788.000,00] 31.130.904.17 14,2% 16,4%|
Aeroporto de Teresina 11.150.000.00 192.983.09 6.3% 0.1%
Aeroporto Internacional Augusto Severo, Natal 2.600.000,00 2.705.463,93 11,6% 1.4%
Aeroporto de Aracaju 1.940.000,00f 5.953,50 0,0% 0,0%
Aeroporto de Cruzeiro do Sul 735.000,00] 147.951,77 40,1% 0,1%|
Aeroporto Internacional de Rio Branco 2.225.000,00 651.497.50 31.8% 0,3%,
Aeroporto Internacional Eduardo Gomes, Manaus 11.586.000,00 2.882.325,12 5,0% 1,5%
Aeroporto Internacional de Tabatinga 4.011.000,00] 25.568,02 3,5% 0,0%
Aeroporto Internacional de Macapéa 35.624.540,00) 6.440.155,16 16,8% 3.4%
Aeroporto Internacional de Belém 6.076.000,00f 959.721,94 21.6% 0.5%
Aeroporto de Altamira 250.000,00] 29.514.06 0.0% 0,0%,
Aeroporto de Maraba 2.060.000,00]  3.583.419,48 41,4% 1,9%
Aeroporto de Santarém 3.330.000,00] 47.996,80 0,0% 0,0%
Aeroporto de Porto Velho 503.360,00] 958.530,09 5,2% 0,5%
Aeroporto Internacional de Boa Vista 600.000,00] 90.062.86 37.5% 0,0%,
Aeroporto de Palmas 2.000.000,00 64.483,68 8.3% 0,0%
Total 1.164.209.011,60] 314.300.056,07

Fonte: Superintendéncia de Controladoria/DF

Os principais investimentos realizados em 2005 encontram-se detalhados em item
especifico deste Relatério de Gestao.

Diretoria Executiva
Superintendéncia de Plangiamento e Gestdo — PRPG 16


francis
Rectangle


RELATORIO DE GESTAO 2005

Programa de Dispéndios Globais (PDG)

Deste conjunto sistematizado de informacgdes econdmico-financeiras, que tem
como o objetivo avaliar o volume de recursos e dispéndios, a cargo das estatais,
compatibiizando-o com as metas de politica econbmica governamental
destaca-se, neste Relatorio:

Necessidade de Financiamento Liquido - NEFIL - indicador
macroecondmico para a afericao do desempenho da empresa, em termos
financeiros, demonstrando o superavit primario alcancado no exercicio, em
consonancia com a meta estabelecida pelo Governo Federal. Verifica-se que a
INFRAERO apresentou um superavit primario de R$ 138,4 milhdes, o que representa
6,1% acima da meta estabelecida.

NEFIL - VALORES ACUMULADOS

32 REPROGRAMAQ&O REALIZADO VAR %
ESPECIFICACAO 2005 (A) 2005 (B) (B/A)

|- RECEITAS TOTAIS 2.207.996.272 1.954.255.677 88,51
- OPERACIONAIS 1.837.489.709 1.570.416.038 85,47
. VENDAS DE BENS E SERVICOS 1.812.030.964 1.537.448.099 84,85
. DEMAIS OPERACIONAIS 25.458.745 32.967.939 129,50
- FINANCEIRAS 17.906.563 29.283.817 163,54
JUROS DE APLICAQ()ES FINANCEIRAS 17.906.563 0 0,00
CORREGAO MONET.DE APLIC. FINANC] 0 29.283.817 0,00
- DEMAIS NAO OPERACIONAIS 2.600.000 2.071.635 79,68
- OUTRAS RECEITAS 0 0 0,00
- TRANSFERENCIAS T.N. (SuBS.) 0 0 0,00
- TRANSF. DE CAPITAL DO T.N. ASEST 350.000.000 350.000.000 100,00
Il - DESPESAS TOTAIS 2.027.449.887 2.026.504.230 99,95
- PESSOAL 540.346.949 536.224.639 99,24
- ENCARGOS FINANCEIROS 0 0 0,00
- OUTROS CUSTEIOS 1.084.195.662 1.209.421.736 111,55
. MATERIAIS E PRODUTOS 36.200.000 33.806.873 93,39
. SERVICOS DE TERCEIROS 637.434.826 611.502.775 95,93
. UTILIDADES E SERVICOS 146.972.000 165.001.216 112,27
. TRIBUTOS E ENCARGOS PARAFISCAI 77.311.417 78.301.049 101,28
. OUTROS DISPENDIOS CORRENTES 186.277.419 320.809.823 172,22
- INVESTIMENTOS 400.000.000 277.950.579 69,49
- OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2.907.276 2.907.276 100,00
Il - AJUSTE CRITERIO COMPETENCIA/CAIXA] (32.149.865)| 242.460.673 (754,16
- CONTAS A PAGAR VINCENDO (+) 5.287.542 64.994.698 1229,20
- CONTAS A RECEBER (-) 37.437.407 (177.465.975)| (474,03

- AJUSTE REC/DESP FINANCEIRAS (+) 0 0| #DIvio!
IV - RESULTADO NOMINAL (I-11+111) 148.396.520 167.727.933 113,03
V - CORREGAO MONETARIA 0 0,00
VI - RESULTADO OPERACIONAL (IV-V) 148.396.520 167.727.933 113,03
VIl - JUROS SEST (17.906.563)] (29.283.817)] 163,54
VIIl - RESULTADO PRIMARIO (VI +VII) 130.489.957 138.444.116 106,10

Fonte: Superintendéncia de Controladorial DFCT
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Discriminacéo das Origens de Recursos — DICOR - registro econdémico
de todas as receitas e recursos, independentemente de sua natureza e origem,

destinados a cobertura dos dispéndios globais, frente ao orgcamento
estabelecido.

DISCRIMINAGAO DAS ORIGENS DE RECURSOS

ITENS ORCAMENTARIOS CODIGO 32 REPROG. REALIZADO | VARIAGAO %
RECEITAS 110000 1.857.996.272 1.601.771.490 -13,79%

SUBSIDIO DO TESOURO 111.000 - -

OPERACIONAL 112.000 1.837.489.709 1.570.416.038 -14,53%
VENDA DE BENS E SERVICOS 112.100 1.812.030.964 1.537.448.099 -15.15%)|
DEMAIS RECEITAS OPERACIONAIS 112.900 25.458.745 32.967.939 29,50%

NAO OPERACIONAL 113000 20.506.563 31.355.452 52,90%
ALIENACAO DE BENS 113.100 2.339.014 1.900.496 -18.75%)|
ALIENACAO DE VALORES MOBILIARIOS 113200
TITULOS PUBLICOS 113.210
DEMAIS VALORES IMOBILIARIOS 113.290
ALUGUEIS 113.300

FINANCEIRAS (JUROS E OUTRAS) 113.400 17.906.563 29.283.817 63,54%
JUROS REAIS - APLIC.FINAN. (Instituicbes Financej 113.440 17.906.563 29.283.817 63,54%
JUROS REAIS - APLIC.FINAN. (Mtuos com Empre: 113450 -

JUROS REAIS - APLIC FINAN. (Outras Fontes) 113430

DIVIDENDOS E BINIFICACOES C/DINHEIRO 113.500 - -

DEMAIS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 113.900 260.986 171.138 -34,43%|
OUTROS RECURSOS 130.000 350.000.000 350.000.000 0,00%
AUMENTO DO PATRIMONIO LiQUIDO 131.000 350.000.000 350.000.000 0,00%

TESOURO 131.100 350.000.000 350.000.000 0,00%
PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL 131.110 350.000.000 350.000.000 0,00%]|
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 131120 -

DEMAIS RECURSOS DO TESOURO 131.190
PARTICIP. NO CAPITAL - EMP. ESTATAIS 131.300
CONTROLADORA - TESOURO 131.310
CONTROLADORA - OUTROS RECURSOS 131.320
OUTRAS ESTATAIS 131.330

PARTICIPACAO NO CAPITAL - MERC. ABERTO 131.400

DEMAIS RECUR. P/AUM. DO PATR. LIQUIDO 131,900
RETORNO DE APLIC. FINANC. DE LONGO PRAZO 132.000

INTITUICOES FINANCEIRAS 132.300

MUTUOS COM EMPRESAS DO EXTERIOR 132.400

OUTRAS FONTES 132.900

RECURSOS DE EMPREST. E FINANC. L.PRAZO 133.000

OPERACOES DE CRED. INTERNOS - MOEDA 133.100

OPERACOES DE CRED. INTERNOS - BENS/SERV. 133.200

OPERACOES DE CRED. EXTER. - MOEDA/OUTROS 133.300

OPERACOES DE CRED. EXTER. - BENS/SERV. 133.400

DEMAIS RECURSOS DE LONGO PRAZO 139.000

DEBENTURES 139.100

EMPREST./FINANCIAM. (NAO INSTIT. FINANC.) 139.200

CONTROLADORA 139.210

OUTRAS ESTATAIS 139.220

MUTUOS COM EMPRESAS DO EXTERIOR 139.230

OUTRAS EMPRESAS 139.290

OUTROS RECURSOS DE LONGO PRAZO 139.900

CONTROLADORA 139.910

OUTRAS ESTATAIS 139.920

DEMAIS RECURSOS 139.990 - -
TOTAL DOS RECURSOS 199.999 2.207.996.272 1.951.771.490

Fonte: Superintendéncia de Controladoria/ DFCT
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Discriminacdo das Aplicacdes dos Recursos — DICAR - que registra
todos os dispéndios, excetos os relativos a correcdo monetaria, depreciacao e
amortizacao de ativos, frente ao orcamento estabelecido.

DISCRIMIMAGAD DAS APLICAGOES DOS RECUREOS
ITEMS ORCAMENTARIOS CODIGO| »reProc. | REALIZADG | VARIAGAD %
DESFESA
B SPERD S OE LAFTTAL L AR 2 THE T
BMORTIZACOES BE OPER. CRED BE LOWGED PRATG 1 - -
= 21im =
CFCRAC DS TR HAS = -
CEBEATLRES =M -
WAL GOl ERPRESAS 00 BT A ATED q
CUFRAS FORTES FERE ]
EESTIMERTO O ATRAD IADEILIZRS G 13 B 3T AT YT
T FEEARL CE TRESTWERTD i ] - -
TR T AT | T EnA ERIE
EJEHEOE S FINRSCEIRA S 21
—ESETCE. EM B0 GERANE CORTR a0 2234
_EAETICE M (T RAG EHTATAS FELERAG EEED]
FARTOCE £l AT WERESAS 3
— LRSS (ERSER FIMAHTERAD L]
OUTROE DR MR OS DE (AP ITAL I AT 1T 25T T L
—__Cemenos TRAm o 19w e (e
ACAIE CR BE THULCE PELCaE ]
:bp:!lsmuszrmmm aED
RIS GOt EMPAESAS 00 EXTEA0 F i8]
I - ]
Db CEPCRG CE Celal o]
3] TR T o Froenrn T
— T D R e g :
T H LS AT 143050 1340
10 S4B AEY 538 .7
AW REREE] R
T BECRATS FEaT] 5, )
TIE=] FE o] TEm D AT
1 4 Felrog o) E Al
—FuET LLTROE ] = -
EWCARGOS SO0ME 1D T B8 1 B 3Ty
BEREFICIDS SOCWAIS I SAITI.2hE [FE i (R
[ [ 7EQ] R B EF ] AR
O ™ = ] : 5
WA FIRREN] H O T ENICET 15
FAATRIE E FERCR T 3 TETHL -
[ LT g e T S T e o T L] H
WATERIAE E FRODFTOS i b SN FafeaTE LT
WETERAR PRI £ COMPORERTER FIFRT] F
Flfs DHAES (W]
WPCHTACE [FA]
HATERM, NTE COMEI WG Bl LIRS &2 TR EXiE
COHERA OE EHERGE TEE] -
COMPRA OF ALCOGL 3 Am
FRODLITCS FhFA FAEVETIE, eI S
CEFASE WATERFS E P OIS TEE] SO I dsizaT
SERACOS [E TERCERNS 0 B AN B TTE
FRESTALLD D Gerw TPC_ADW E CPER TERIH] EE FAlIE
TISFEr AT R OIFETD CPESSOAL, PROFRID TEE] TEIBIL T [EFCEr
R AT AL TEELE] =BT =T
CEGTA BASEE A= B -
BILRILICE EOUCALED CRECHE E OUTHOE ST 17 OB a0 [EREEL]
IITAICS DISPEALID [MORET] CAE SS0AL FROPRId ] A=A HISE 1]
U ] P 8. HLAE 13
FCEET ] [[6EE] e
N = N o == e (W Ty PR LGEy] eI
1 [T EEEE] R o
T PTG EEETA] o] EE I
ETHL TLETE] T
UFLAARES E SER COS 244 S BTN 165 ] 2 L]
TR £ £ b vy PAIER Ri T T T A 1
o A i 5 Im 1T FEATES !
WKL AN O AC PEZATATD 28 A LTS e [
 DEWASTRRTOS ~ 8 B [E=E T [
V% FREMCEIRCS O UTROS I . F
CES HIEAE 1 10
T OPERADES ENTERHAS EE]
CEBEFURES E R
AT [ LA e G, O EXTER CH
OUTRAS FURIES T8 0 - -
[1] 3 E1S T THRET] AE0 T AT [FRIE
£ il ANTIL p R - -
FAL ] : .
TR SETAL i RrC L] HIET T ﬁﬁq
— MyTaC 30
AR WRET [IE CHTRAE QEREGA[OES S D 1
— DEMAANAZ TRARALH ATAS I |
i Rt L0 TE PRI ﬁ.ﬂ!l
TOTAL DOS DISPENDIOS 2899888 | Z0ZT.A4556T | 20PG.E0MIM

Fonte: Superintendéncia de Controladorial DFCT
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No contexto da avaliacdo dos resultados da INFRAERO no Programa de
Dispéndios Globais — PDG, relativo ao exercicio de 2005, cabe apresentar alguns
esclarecimentos a respeito das variagcdes apresentadas na realizacdo do PDG
desta Empresa.

~» Receitas Operacionais — coédigo 112.000 - realizaram-se abaixo
do previsto em decorréncia da despesa com devedores duvidosos de R$ 242,8
milhdes, 95,3% acima do prevista na reprogramacao do PDG, em funcdo da
necessidade de complementacdo da provisdo para créditos de liquidagado
duvidosos das empresas, principalmente, VASP e VARIG.

2 Receitas Financeiras (Juros e Outras) - codigo 113.400 -
realizaram-se acima do previsto em decorréncia da aplicacédo financeira dos
recursos do aporte de capital no valor de R$ 350,0 milhdes realizado pela Unido.

% Investimento no Ativo Imobilizado - codigo 222.000 - realizou-se
abaixo do previsto em vista de atrasos nos cronogramas das obras nos seguintes

aeroportos: Brasilia, Fortaleza, Goiania, Vitéria, Congonhas - Sao Paulo, Natal,
Macapa, Jodo Pessoa e Santos Dumont — Rio de Janeiro, bem como pelos atrasos
nos processos de licitacao de equipamentos de informatica e de seguranca.

» Utilidades e Servigos — codigo 244.000 - realizou-se acima do
previsto em funcdo das variagdes ocorridas nos precos dos servicos publicos. A
despeito dos projetos voltados a maior economicidade no consumo de agua e
energia, a ampliacao dos aeroportos e o0s efeitos das variacoes dos precos
provocaram realizacdo de R$ 18,0 milh6es acima do previsto;

% Outros Dispéndios Correntes — codigo 249.000 - ficaram acima
do previsto em funcdo do aumento nos recursos proprios aplicados na reforma,
modernizacdo e ampliacado nos aeroportos de Brasilia (R$ 52,1 milhdes), Maceid
(R$ 51,5 milhdes), Congonhas (R$ 48,6 milhdes), Santos Dumont (R$ 45,8 milhdes),
Recife (R$ 31,1 milhdes), Campinas (R$ 18,2 milhdes), Vitoria (R$ 16,6 milhdes),
Guarulhos (R$ 16,2 milhdes), Fortaleza (R$ 11,0 milhGes), Galedo (R$ 9,7 milhdes),
Cuiaba (R$ 8,7 milhdes), Goiania (R$ 7,7 milhdes), Joao Pessoa (R$ 7,4 milhdes),
Macapa (R$ 6,4 milhdes), dentre outros.
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INDICADORES DE GESTAO

Crescimento da Capacidade Instalada

Tomando-se como referencial a missao institucional da INFRAERO
de
“Atender as necessidades da sociedade relativas a infra-estrutura

aeroportuaria e aeronautica de modo a contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil, primando pela eficiéncia, seguranca e qualidade.”

verifica-se a efetividade do desempenho da Empresa quando se observa o
crescimento da capacidade instalada da rede de aeroportos administrados pela

INFRAERO, que em 2005 registrou um aumento de 3,0 milhdes de passageiros/ano
e, no periodo entre 2003 e 2005 acumulou um crescimento de 20,1 milhdes de

passageiro/ano - incremento de 20,5% da capacidade existente em 2002.

INVESTIMENTO X CAPACIDADE

Ano Investi_m(::‘nto _ Ciapacidade
(R$ milhdes) (Milhdes de pax/ano)
2001 365 94,4
2002 433 97,9
2003 471 100,5
2004 474 115
2005 696 118

A estratégia da Empresa voltada para suprir as necessidades de investimentos
influenciou os resultados alcancados em 2005. Em funcéo de os investimentos
realizados afetarem diretamente o resultado, sendo considerados como
despesas, a INFRAERO apresentou resultado liquido negativo no valor de R$ 458,1
milhdes.
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Margem Operacional

RS$1,00
Metade 5 p
2005 Realizado até dezembr 0/2005
Regional Valor acumulado % em
Tz D M relagdo a
; . o espesas : argem
Operaciona | Receitas Operacionais o . Outras Rec./Desp | Lucro Operacional o A e
SRBE _|Super.Regional do Norte - 96% 36.470.771.01 57.858.808.10 (3.474.20057)| (24.862.237.66) - 68% 71.01%
i - 7% 101.457.426.26 84.034.479.09 (12673119 1720621598 17% | 228.90%
SRGL _|Super. Regional do Leste 12% 350,640.709,64 302.907.608.72]  (19.169.277.41) 37.563.823,51 10% 84.31%
SRGR_|Super. Regjonal do Sudeste 54% 782.200.689,37 345.388.17852|  (50.777.355.77)| 386.035.155,08 29% 90.96%
SRMN |Super. Regional do Noroeste 26% 78.262.868.01 64.672.581.52 (7.980.165.30)| 5.610.121.19 % 27.64%
SRPA _|Super. Regional do Sul 15% 155.762.540,00 108.010.792.12 ] (14.238.190.70)| 32.613.557.18 21% | 14381%
SRRF _|Super. Regional do Nordeste - 5% 117.922.888,61 110.094.486.19 (8.492.20451)|  (663.892.00) 1% 1062%
SRSV _|Super. Regional do Centro-Lestel  24% 63.263.205.78 4576193013 (5931.086.91) 11.570.188.74 18% 7633%
Superintendencias Regionais 31% 1.604.981.00868 | 1110628.864.39] (110.189.302.36)| 465.162.931.93 27% 8853%
GNA [ 200 1 4716896660 | 2344027072 | (451005510) 1021864078 41% 103.32%
SEDE [ 3478% | 714546204 | 213544937.74]  (175832.647.18)| (382.032.121.08) | - 5.349% | 153.80%
INFRAERO [ 1% | 174920552822 | 1336614072851 (20053200464 10214945073 6% 3650%

As receitas operacionais apresentaram baixo crescimento em relacdo a 2004 -
6,4% - chegando a R$ 1.749,3 milhdes:

>

as receitas aeronauticas aumentaram 13,4%, refletindo o

desempenho do movimento operacional e do reajuste da tarifa de
embarque domeéstica,

as receitas comerciais cresceram apenas 0,8%, pois o incremento

das receitas de concessao de areas de 15,9% e da exploracao de
servicos de 7,8%, foi praticamente neutralizado pela reducéo da
receita de armazenagem e capatazia (carga aérea) que
apresentou variacdo negativa de 13,7%, em funcao,
principalmente, da desvalorizacao do dolar frente ao real.

Com relacéo as despesas operacionais, que foram de R$ 1.356,6 milhdes, verifica-
se variacao de 8,1%, menor indice desde 2001, ndo obstante o incremento de
alguns itens de despesas, reflexo do aumento da infra-estrutura disponibilizada,
bem como dos custos de seguranca, compensado pelo forte esforco de reducao
de gastos, empreendido pela Empresa no tocante aos servicos contratados.
Enquanto as despesas com servigos publicos cresceram 14,8%, as despesas com
servicos contratados variaram 4,3%. Quanto aos gastos com pessoal, verificou-se
crescimento de 18,8%, decorrente, principalmente, do aumento do nimero de
empregados e do reajuste salarial relativo ao acordo coletivo de 2005/2007.
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Valor Adicionado

O valor adicionado, que representa a rigueza nova criada pela INFRAERO, foi
reduzido em 16,6%, quando comparado com ano anterior, em funcao,
principalmente, do baixo desempenho das receitas operacionais. Além do
crescimento de custos, hd que se considerar a provisdo para devedores
duvidosos, vez que foi necessaria a complementacao da Provisdo para Créditos
de Liguidacao Duvidosa, relativa as dividas da VASP, da ordem de R$ 161,3
milhdes, e da VARIG de R$ 54,0 milhdes. No caso da VASP, a mesma encontra-se
com operacdes regulares suspensas pelo Departamento de Aviagao Civil - DAC
e sua divida foi totalmente provisionada em 2005. Além disso, 0 montante de
recursos proprios aplicados em obras em bens da Unido aumentou sensivelmente,
chegando a R$ 482,6 milhdes, com variagcao de 85,5%.

Desse modo, o valor adicionado chegou a R$ 829,9 milhGes, apresentando a
seguinte distribuic&o:

Valor Adicionado
Riqueza nova criada pela INFRAERO

(R$ Milhdes)
Discriminacéo 2005 % 2004 % var
(2005/04)
Receitas Proprias 1.921,3 1.829,4
(-) Provisdes/Cancelamento de Receitas (376,4) (113,3)
Desp. C/Mat., Serv. Terceiros e Outras (715,0) (721,3)
Valor Adicionado 829,9| 100,00 994,8| 100,00 -16,6%
Distribuicdo do Valor Adicionado:
Empregados 665,0 80,13 560,2 56,31 18,7%
= Salérios 313,0 37,72 262,0 26,34
= Encargos 195,4 23,55 165,1 16,60
= Beneficios 156,6 18,87 132,7 13,34
= PDIN 0,0 0,00 0,1 0,01
» Participagdo no Resultado 0,0 0,00 0,3 0,03
Governo/Acionista 563,9 67,95 376,6 37,86 49,7%
» Juros s/Capital Proprio a Unido 0,0 0,00 4,0 0,40
= Obras em Bens da Unido 482,6 58,15 260,2 26,15
=  Tributos 81,3 9,80 112,4 11,30
Novos Investimentos (399,0)| (48,08) 58,0 5,83| -787,4%

Fonte: Superintendéncia de Controladorial DFCT
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Taxa de Realizac&o das Despesas Operacionais

Realizado até dezembr0/2005
Regional Meta Despesa Operacional 5 =
valor acumulado o ETIIEREEDE
meta
SRBE [Super.Regional do Norte 63.627.183,02 62.727.883,18 98,59%
SRBR |Super. Regiona do Centro-Oeste 90.779.646,72 86.960.396,86 95,79%
SRGL | Super. Regiona do Leste 302.734.237,22 302.907.608,77 100,06%
SRGR [Super. Regiona do Sudeste 357.074.345,17 353.772.749,13 99,08%
SRMN |Super. Regiona do Noroeste 70.092.902,84 68.847.144,87 98,22%
SRPA |Super. Regional do Sul 117.389.433,52 108.910.792,12 92,78%
SRRF | Super. Regional do Nordeste 109.778.464,74, 110.830.855,76 100,96%
SRSV |Super. Regiona do Centro-Leste 46.924.743,29 48.111.704,47] 102,53%
Superintendencias Regionais 1.158.400.956,52 1.143.069.135,11 98,68%
SEDE | 215.133.948,02| 213.544.937,74 99,26%
INFRAERO | 1.373.534.904,54 | 1.356.614.072,85 | 98,77%

A gestao financeira, em 2005, esteve concentrada na reducao dos custos da
infra-estrutura aeroportuaria e na busca de recursos para a execucao do plano
de investimentos em obras e para implantacdo dos sistemas de seguranca
aeroportuaria.

Diante dessas demandas foi necessario o acompanhamento dos custos
operacionais de forma a reduzir seu crescimento, sem prejuizo a adequada
operacionalidade dos aeroportos. Como resultado houve uma reducéo de 20%
nas despesas de material de consumo, o que representou R$ 8,3 milhGes. As
despesas gerais foram reduzidas em 21,4%, ou seja, R$ 32,2 milhdes. Destaca-se o
crescimento das despesas de servigcos contratados de 4,3%, ante a inflacao do
periodo de 5,7%.
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Taxa de Crescimento da Receita Comercial

Realizadoem 2004|  Metaem 2005 L jiee el dss e 2000
Aeroporto RS9 R9 Variagao (%)
Valor Acumulado | % em relacdo a meta
SRBE | Super.Regional do Norte 10.564.803,30 11.806.123,24 11,75% 11.872.019,86 100,56%
SRBR_|Super. Regional do Centro-Oeste 27.780.154,65 31.804.557,14 14,49% 32.751.309,18 102,98%
SRGL | Super. Regiondl do Leste 96.558.151,84 110.268.512,99 14,20% 112.886.799,86 102,37%
SRGR | Super. Regional do Sudeste 177.886.826.65 198.476.310.40 11,57% 204.776.256,17 103.17%
SRMN | Super. Regiona do Noroeste 10.375.724,99 11.550.051,01 11,32% 11.717.017,01 101,45%
SRPA | Super. Regiondl do Sul 38.717.868,30 44.271.550,55 14,34% 44.280.317,98 100,02%
SRRF__| Super. Regional do Nordeste 25.605.891,29 30.740.979,97 20,05% 31.240.971,08 101,63%
SRSV__| Super.Regional do Centro-Leste 17.548.939,80 20.389.728,05 16,19% 20.196.743,46 99,05%
Superintendencias Regionais 405.038.360,82 459.307.813.35 13,40% 469.721.434.60 102.27%
GNA'S 402.717,91 | 40271900  000% | 407.010,71 | 101,07%
SEDE 525.282.19 | 5.770.49800 | 998550 | 250.562.90 | 4,34%
INFRAERO 405.966.360,92 | 465.481.03035 | 14,66% |  470.379.008,21 | 101,05%

Meta superada.

Taxa de Crescimento da Receita de Prestacao de Servicos de Logistica de Carga

4 Metaem 2004 Vet Realizado até dezembr 0/2005
Regional RS Metaem 2005 (R$) ) % emrelacio a
Valor Acumulado ——
SRBE [Super.Regional do Norte 22.788,34 8.520,00] -62,61% 11.085,89 130,12%
SRBR [Super. Regional do Centro-Oeste 74.420,13 62.594,00 - 15,89% 72.393,80 115,66%
SRGL [Super. Regional do Leste 91.242,07| 97.000,00] 6,31% 117.529,05 121,16%
SRGR |Super. Regional do Sudeste 566.787,85] 538.388,00] -5,01% 538.437,15 100,01%
SRMN  [Super. Regional do Noroeste 3.611.206,75| 4.050.000,00 12,15% 5.198.854,96 128,37%
SRPA |Super. Regional do Sul 1.500.188,74 1.826.400,00 21,74% 1.670.515,15 91,46%
SRRF |Super. Regional do Nordeste 524.908,99 434.126,00] -17,29% 680.668,50 156,79%
SRSV |Super. Regional do Centro-Leste 135.594,54 193.122,00 42,43% 239.615,74 124,07%
INFRAERO 6.527.137,41] 7.210.150,00 10,46% 8.529.100,24 118,29%
Meta superada.
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Produtividade

Produtividade (Organicos Realizado até dezembro/2005 o
Variacdo

ezl Realizado em Metade Receitatotal NUmero médio em relagéo

Variagdo (% Produtividad

2004 2005 ariagzo (%) unidade R$ Mil | de empregados vidace ameta (%)
SRBE _|Super.Regional do Norte 59,5 63,1 6,05% 42.089,31 583 72,19| 114,41%
SRBR _|Super. Regional do Centro-Oeste 126,6 147,6 16,56% 109.204,90 771 141,64| 9597%
SRGL |Super. Regional do Leste 140,3 155,4 10,78% 362.928,42 2.482 146,22 94,11%
SRGR |Super. Regional do Sudeste 351,7 386,5 9,89% 805.834,33 2.340 344,37] 89,10%
SRMN _|Super. Regional do Noroeste 171,0 205,1 19,90% 85.453,55 501 170,57| 83,17%
SRPA _|Super. Regional do Sul 172,8 189,5 9,66% 158.772,48 800 198,47| 104,72%
SRRF _|Super. Regional do Nordeste 109,6 122,1 11,49% 122.499,83 953 128,54| 105,24%
SRSV |Super. Regional do Centro-L este 214.4 207.4 -3,27% 71.265,61 344 207,17{ 99,89%
Superintendencias Regionais 193,4 2146 10,96% 1.758.048,44 8.774 200,37/ 93,37%
SEDE [ 232,6 | 1910 | -17.88% | 163.212,79 | 817 199,85| 104,63%
INFRAERO [ 19661 2126] 814% |  1.92126120] 9501 200:33] 94,23%

Apesar de néo se ter alcancado a meta inicial, em virtude do baixo crescimento
da receita, conforme explicado em item anterior, registrou-se um aumento de 2%
na produtividade da Empresa.

Taxa de Absenteismo

Realizado até dezembrd2005
A N° de Ocorréncias 9
Dependéncias Meta 2005 N° médio de Taxade ref) e~r2 2
Licenca | Licenca | Outras Total Empregados | Absenteismo aet
Médica Legd |Auséncias EE!
SRBE _[Super.Regiona do Norte 1,70% 17675 354,5 216,9 2.338,9 531,50 1,82% 106,97%
SRBR | Super. Regiona do Centro-Oeste 1,70% 2.842,0 732,0 326,0 3.900,0 703,92 2,29% 134,67%
SRGL _[Super. Regiona do Leste 1,70% 7.1740 13855 13225 9.882,0 2.016,00 2,03% 119,15%
SRGR _|Super. Regiona do Sudeste 1,70% 8.750,0 19175 1.566,0] 12.2335 2.136,08 2,37T% 139,21%
SRMN _ [Super. Regional do Noroeste 1,70% 1.602,5 318,5 267,0 2.188,0 459,25 1,97% 115,81%
SRPA _[Super. Regional do Sul 1,70% 22210 7130 2035 3.1375 732,83 177% 104,07%
SRRF | Super. Regional do Nordeste 1,70% 2.961,0 779,0 2130 3.953,0 871,33 1,87% 110,28%
SRSV [Super.Regional do Centro-Leste 1,70% 8130 2220 86.0 11210 316,92 1,46% 85,98%
Superintendéncias Regionais 1,70% 28.131,0 6.422,0] 4.2009| 38.753,9 7.767,83 2,06% 121,27%
SEDE 1,70% 1.957,0 2345 196,0 2.3875 744,92 1,32% 77,91%
Infraero 1,70% 30.088,0 6.6565| 4.3969( 41.1414 8.512,75 2,00% 117,47%

A realizacdo da meta de absenteismo € diretamente afetada pela baixa
capacidade de interferéncia no gerenciamento das auséncias amparadas pela
legislacdo, cujas ocorréncias sao em sua maioria imprevisiveis. Procurou-se, a
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medida do possivel, gerenciar as poucas ocorréncias previsiveis, porém estas nao
foram suficientes para reverter o impacto gerado pelas demais. Em razdo desse
fato, a INFRAERO estarda revendo a adocdo desse indicador para
estabelecimento de metas para avaliacao de desempenho.

Consumo de Agua

Consumo de Agua
. Meta 2005 Realizado até dezembr 0/2005
Dependéncia - =
Litros/pax vaor acumulado % em relacdo a meta
INFRAERQC 2982 26.66 89.40%

O consumo nominal global de agua caiu 9%, provavelmente com resultado das
diversas acles de eficientzacdo do consumo de agua, que vem sendo
implementadas em diversas dependéncias. O consumo per capta também
apresentou uma reducao, demonstrando que a meta foi alcancada com
sucesso.

Consumo de Energia Elétrica

Consumo de Energia

. Meta 2005 Realizado até dezembr 0/2005
Dependéncia
kWh/pax valor acumulado % em relacdo ameta
INFRAERO 265 256 96.60%

Embora o consumo nominal global de energia tenha crescido 5%, devido as
ampliacdes na infra-estrutura aeroportuaria, o0 consumo per captaapresentou
uma reducao, uma vez que a INFRAERO passou a atender a niumero maior de
passageiros sem precisar aumentar o consumo de energia ha mesma proporcao.
Tais fatos demonstram que a meta foi alcancada com sucesso.

Diretoria Executiva
Superintendéncia de Plangiamento e Gestdo — PRPG 27


francis
Rectangle


RELATORIO DE GESTAO 2005

EXCELENCIA NA PRESTACAO DE SERVICOS

OperacOes com Passageiros e Aeronaves

Movimento de Passageiros
(Milhdes/ano)

Receita de Embarque

(R$ Milhges)
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O estagio atual da economia brasileira se reflete positivamente no movimento

registrado nos

aeroportos

administrados

pela INFRAERO. Verificou-se a

manutencao do crescimento do movimento de passageiros apresentado no ano
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anterior, chegando, em 2005, a 96,1 milhGes de passageiros embarcados e
desembarcados, com crescimento de 16,2%. Em consequéncia, houve
crescimento do movimento de aeronaves de 2,7%, situacdo que indica a maior
ocupacao de assentos nos voos, o que representa 1,8 milhdo de operacoes de
pouso e decolagem em 2005.

O forte crescimento da receita de embarque decorre, ndo s6 do aumento do
movimento, mas de reajuste tarifario necessario para cobertura da elevacao dos
custos de seguranca, uma vez que o Ultimo reajuste da tarifa de embarque
domeéstico foi em 1997.

Em harmonia com as diretrizes do Governo Federal de fomentar o
desenvolvimento do turismo, o que impacta diretamente no movimento dos
aeroportos — portdes de entrada do pais — a INFRAERO continuou a promover
diversas acoes:

» celebracdo de parcerias voltadas para a
captacao de novos voos regulares e charters dos mercados prioritarios, além da
manutencéo dos voos ja existentes e, principalmente, para a captacao de novos
mercados;

> participacdo de todos 0os eventos constantes do
calendéario de promocao comercial do Embratur e em varias feiras e eventos de
turismo e carga;

> participacdo em Grupo de Trabalho, coordenado
pelo Ministério do Turismo, que visa a realizacdo de estudos e a elaboracao de
documento, a ser submetido a Presidéncia da Republica, sobre a integracao da
Ameérica Latina por meio do turismo, com destaque para os impactos positivos de
um novo desenho da malha aeroportuaria brasileira, em especial a criacao de
aeroportos hubs na regido amazénica e no nordeste do Brasil;

> realizacéo de tratativas e estudos com vistas a criar
condicdes no Aeroporto Internacional Eduardo Gomes, em Manaus, de

atratividade para turistas da América do Norte, Canada e de outros paises que
pilotam as suas proprias aeronaves e se dirigem para o Caribe por

desconhecerem a infra-estrutura aeroportuaria disponivel e as condi¢cbes de
navegacao aérea na regiao amazonica.

Garantir a seguranca de milhares de passageiros que transitam diariamente pelos
aeroportos brasileiros € a preocupacao constante da INFRAERO.
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Sistemas e equipamentos modernos e a realizacao ininterrupta de treinamentos
sao as ferramentas utlizadas para a execucao bem sucedida desse trabalho,
oferecendo um nivel de seguranca nos aeroportos sob sua administracao,
adequado ao grau e ao padrdo de ameaca a que o Pais esta submetido,
proporcionando tranquilidade aos usuarios e as empresas aéreas e contribuindo
para a protecao da aviacao civil internacional.

No ano de 2005 a Empresa priorizou acdes voltadas a seguranca operacional de
sua infra-estrutura aeroportuaria em diversos segmentos:

=  prevencao de acidentes (capacitacao de pessoal);

> renovacado de frota de ambulancias dos servicos de
emergéncias (18 veiculos para os aeroportos);

2 formacédo e aperfeicoamento para bombeiros de
aeroporto;

= aperfeicoamento de Instrutores de contra-incéndio;

» formagéo e treinamento em seguranca da aviagao civil
(AVSEC);

2 treinamento preparatdrio para visita técnica (Transport
Security Aviation — TSA).

A qualidade dos servicos prestados pela INFRAERO esta suportada em trés
pilares: pessoas (humanware), procedimentos (software) e infra-estrutura
(hardware), os quais devem ser desenvolvidos de forma harmonica, apesar da
importancia que deve revestir o cuidado com as pessoas dentro dos processos.

Pessoas

O rapido crescimento da demanda de aeronaves e de passageiros nos
aeroportos brasileiros vem exigindo a adequacéao do efetivo de operadores, uma
postura mais pro-ativa e uma melhoria no processo de tomada de decisao
visando a garantia da manutencao dos niveis de seguranca operacional.

Durante o ano de 2005, a Empresa permaneceu voltada a valorizacado dos
profissionais de operacdes, dando continuidade ao Programa de Treinamento
Operacional com a participacao de 567 empregados nos seguintes eventos:

»  Curso de Formacao de Fiscais de Patio,
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Curso de Atualizacao de Fiscais de Patio,
Gestao Operacional Basico,

Gestao Operacional Intermediario,
Atualizacao na Instrucéo Operacional e
Programa de Estagio Operacional.

Yy¥¥¥+¥

Procedimentos

Melhorias constantes dos procedimentos tém sido institucionalizadas por meio da
definicdo de padrdoes e de normas de diversos processos operacionais. Neste
ambiente destacaram-se:

=2 Programa Integrado de Prevencdo de Riscos nas
Atividades de Patio (PIPRAP) nos aeroportos de Vitdria, Curitiba e Manaus;

= reorganizagcdo do processo da Comissao de
Coordenacao de Linhas Aéreas RegularessfCOMCLAR - Sede, proporcionando
reducdo no tempo-resposta nas analises das propostas das Empresas Aéreas de
novos vOos ou alteracao dos existentes, para trés dias;

= revisdo da norma que disciplina a sinalizagdo horizontal
nas areas de movimento de aeronaves, objetivando melhorar o padrdo de
gualidade da sinalizacéao dos aeroportos da Rede INFRAERO;

= Sistema Integrado de Solugbes Operacionais - SISO nos
aeroportos, totalizando 44 (quarenta e quatro) projetos;

= Sistema Integrado de Solugcdes Operacionais — Banco de
Dados Operacionais (SISO-BDO);

2> Sistemas Cadastro de Informacdes Aeroportuarias 2,
Portal de Operacdes e do Banco de Pendéncias Operacionais;

= realizacdo de inspecOes operacionais em diversos
aeroportos visando verificar o cumprimento dos requisitos e da legislagcao
operacional e identificar possiveis dificuldades vivenciadas nos aeroportos.

Infra-estrutura

Os investimentos na infra-estrutura aeroportuaria e aeronautica tém se constituido
o foco da estratégia de atuacdo da INFRAERO na atual gestdo. A capacidade

instalada foi ampliada de 97,9 milhdes de passageiros/ano, em 2002, para 118
milhGes de passageiros/ano em 2005, representando um incremento de 20,5% em
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trés anos. Os investimentos em construgcdes e ampliacdes nos sistemas de pistas e
patios também foram significativos.

Além da realizacao de, aproximadamente, R$ 700,0 milhdes em investimentos em
2005, apresentados de forma detalhada em item especifico deste relatério, a
INFRAERO buscou a maximizacao da utilizacdo da capacidade atual por meio
da otimizacdo dos recursos disponiveis e do fortalecimento dos programas de
manutencao.

Dentre as acdes empreendidas em 2005 que visaram a disponibilidade da infra-
estrutura aeroportuaria destacaram-se:

» criacdo de nova metodologia para avaliagdo de
capacidade da infra-estrutura instalada nos aeroportos da INFRAERO - ja utilizada
em 10 aeroportos em 2005;

= elaboracao de anteprojeto para definicdo de locais para
armazenamento de aeronaves inativas objetivando desimpedir as posicoes de
patio dos aeroportos da Rede INFRAERO que se encontram hoje ocupadas com
tais aeronaves, causando reducédo da capacidade operacional destes mesmos
aeroportos;

= interagcdo com as empresas aéreas e auxiliares visando
estabelecer requisitos de padronizagcao dos equipamentos de apoio no solo;

= padronizacdo dos requisitos dos Sistemas de Docagem
de Aeronaves;

= implantagdo do Sistema de Monitoracéo do Balizamento
Noturno do Aeroporto Internacional dos Guararapes — Recife;

% medicdo de atrito objetivando garantir coeficientes
adequados nas pistas de pouso e decolagem;

= analise da necessidade de investimento na ampliacdo ou
reforco do pavimento da pista de pouso e decolagem de diversos aeroportos da
Rede;
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=» estudo preliminar de viabiidade operacional para
definicdo dos aeroportos passiveis de receber a aeronave A380;

2 analise, do ponto de vista operacional, dos projetos de
varios aeroportos, visando a garantia da qualidade dos fluxos no lado ar e o
cumprimento das normas do Sistema de Aviacao Civil;

% realzacdo da pesquisa de perfii operacional de
passageiros, objetivando subsidiar estudos para a melhoria do fluxo operacional e
a analise dos projetos de engenharia nos aeroportos de Brasilia e Congonhas;

= parametrizacdo das facilidades, espacos, equipamentos
e mobiliarios operacionais e comerciais dos terminais de passageiros;

2 desenvolvimento de projeto de protétipo para “Balcdo
de Check-in Universal”;

2 edicdo de materiais de referéncia para projetos,
ambientacao, mobiliario e sinalizacao vertical dos terminais de passageiros;

= inicio da implementacdo do programa para aquisicao
de equipamentos para transporte e elevacao de passageiros com deficiéncia de
locomocao, ja tendo sido concluida a fase de licitacao.

Navegacao Aérea

Receita de Navegacdo Aérea
(R$ Milhdes)
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A peguena queda registrada na receita de navegacao aérea concentra-se no
segmento internacional e tem como causa principal a desvalorizacao do dolar.
O pequeno crescimento no movimento de aeronaves nao foi suficiente para
compensar a perda cambial, assim como o crescimento da receita doméstica
nao foi suficiente para compensar a reducao da receita internacional.

Para bem executar as atividades de navegacao aérea que lhe cabem, como
elo do SISTEMA DE CONTROLE DO ESPACO AEREO BRASILEIRO - SISCEAB, a
INFRAERO manteve-se firme no processo de melhoria continua da qualidade dos
servicos prestados. Para tanto, continuou a investr na formagcdo e no
aperfeicoamento de pessoal, no aprimoramento dos modelos operacionais e dos
processos de producao e distribuicdo das informacdes indispensaveis para a
prestacdo dos servicos de navegacado aérea, e na modernizagcdo de
equipamentos e sistemas.

Na area de Gerenciamento de Trafego Aéreo e Informacdes de V6o
destacaram-se:

2 acompanhamento da execucédo dos projetos de
construcao das torres de controle dos aeroportos de Bauru-SP e Ilhéus - BA;

= participagéo nos trabalhos de renovacgéao de instalagdes
e equipamentos de navegacao aérea do Aeroporto de Macaé;

= participagdo nos processos de absorcdo do aeroporto
de Forquilhinha - SC e de transferénda dos ggaos de navegacdo aérea de
Urubupunga - SP para Trés Lagoas - MS;

= implantacdo do Programa de Garantia da Qualidade
nos Servigos de Trafego Aéreo, em conjunto com o DECEA,;

> aplicacdo de treinamento em Sistema Anticolisdo de
Bordo (ACAS) para Controladores de Trafego Aéreo;

2 acompanhamento e controle dos dados sobre
arremetidas, incidentes e acidentes aeronauticos em o6rgdos operados pela
INFRAERO.
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Na area de Telecomunicacdes Aeronauticas foram destaques:

= continuidade do processo de re-configuragcao dos
assinantes da Rede Administrativa de Comutacdo Automatica de Mensagens -
RACAM, que permitird reduzir, de 52 (cinquenta e dois) para 14 (quatorze), o
numero de assinantes, mantendo a mesma confiabilidade operacional;

= conclusao do processo de  substituicdo  dos
microcomputadores de todas as EstacOes de Comunicacdes — ECM operadas
pela Empresa,;

= integragcdo de todos os Grupamentos de Navegacao
Aérea a rede corporativa (INFRANET) e a atualizagcdo dos softwares
INFRAEROCOM, que gerencia a emissdo e a recepcao das mensagens
aeronauticas, e do SGTAI - Sistema Gerenciador de Telecomunicacdes
Aeronauticas da INFRAERO.

Na area de Meteorologia Aeronautica destacaram-se:

=» acompanhamento e a avaliagdo dos procedimentos de
homologacdo de diversas Estacdes Meteoroldgicas de Superficie (EMS) e de
Altitude (EMA); e

= disponibiizagcdo, para uso na Rede de Estacgoes
Meteorolégicas da INFRAERO e do DECEA, da versao 3.6.4 do software INFOMET.

Na area de Informacao Aeronautica foram destaques:

= consolidagao do assessoramento no desenvolvimento do
Cadastro de Informacdes Aeroportuarias;

= atualizagcéo de normas e publicagdes AIS (Servigcos de
Informacd6es Aeronauticas) e a consolidacao da utlizacdo do SISNOTAM -
Sistema de Gerenciamento de NOTAM (Notice to Airm an);

2 realizagcdo de vistorias de seguranga operacional para
assegurar a manutencao do padrao de qualidade dos servicos de navegacao
aérea.
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Também merece destaque a realizacdo de estudos para desenvolvimento de
produtos e identificacédo de oportunidades de negdcios para o segmento de
navegacao aérea da INFRAERO.
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Em termos operacionais, o ano de 2005 ndo sofreu grandes alteracGes em
relacdo a 2004. Na rede de logistica da Infraero foram movimentadas 279 mil
toneladas de carga para expotacdo, com uma queda de 7,8% em relacao ao
ano anterior. O movimento de importacéao apresentou um ligeiro aumento (0,2%),
com o movimento de 290 mil toneladas.
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Os negodcios relacionados a logistica de carga geraram uma receita de R$ 388
milhdes em 2005 - 13,7% abaixo das realizacbes de 2004. Essa queda decorre da
valorizacao do real em relacao ao ddélar, uma vez que a base de calculo das
principais tarifas € o valor da mercadoria. Por outro lado, o nivel de crescimento
da producao industrial brasileira nao foi suficiente para compensar essa perda
cambial.

Armazenagem e capatazia
da cargaimportada e exportada

O ano de 2005 foi marcado por diversos fatores positivos para a atividade de
logistica de carga, com destaque para a realizacdo de investimentos em infra-
estrutura e para as parcerias estratégicas com setores da industria nacional.

Foram investidos mais de R$ 15,0 milhdes na modernizagcao dos sistemas de
transelevadores dos terminais de logistica de carga de Campinas e de Guarulhos,
garantindo para a INFRAERO um aumento da capacidade instalada de
armazenagem e movimentacdo de carga em mais de 30%. Também foram
finalizadas as obras do Teca lll, do Aeroporto Internacional Eduardo Gomes,
duplicando assim, a infra-estrutura necessaria para atender a crescente
demanda oriunda das empresas instaladas na Zona Franca de Manaus.

Visando ao aparelhamento adequado de toda a rede de logistica de carga da
INFRAERO foram investidos, aproximadamente, R$ 10,0 milhdes em equipamentos
operacionais para diversos terminais.

Foram aprimorados e desenvolvidos novos sistemas de controle operacionais e
financeiros, consolidando a informatizacéo de todas as atividades de logistica de
carga com dados disponiveis em tempo real, 0 que permite garantir aos clientes
a confiablidade nas operacdes realizadas. Destaca-se, também, o
desenvolvimento de produto que permite ao cliente o acompanhamento da
movimentacao da carga por meio de aparelho telefénico maével celular.
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Esta constatacao fez com que a INFRAERO nao somente mantivesse seus clientes,
por meio de garantia de qualidade, mas também recuperasse clientes
estratégicos que ja estavam operando na zona secundaria, ou seja, nas Estacoes
Aduaneiras de Interior - EADI.

Aeroporto Industrial

Outro destaque em 2005 foi o inicio da operacéo do Aeroporto Industrial, no
Aeroporto Internacional Tancredo Neves /Confins, onde trés empresas estao
iniciando suas operacdes em fase experimental. Esse projeto-piloto tera a
duracado de seis meses e sO se tornou possivel devido a aprovacao pela Receita
Federal do sistema de controle adquirido pela INFRAERO em 2004, pelo valor de
R$ 2,4 milhdes.

Carga Nacional

A exploracado comercial da atividade de carga nacional é relativamente nova
na INFRAERO e, ainda, restrita a onze aeroportos: Guarulhos, Campinas, Manaus,
Salvador, Brasilia, Recife, Porto Alegre, Curitiba, Confins, Natal e Sao José dos
Campos.

O cenario em 2005 foi mais positivo para a carga nacional, com um crescimento
de 26% na tonelagem manuseada, em relagcdo a 2004, com o movimento de 184
mil toneladas. O aumento na arrecadacao, no mesmo periodo, foi de 70%. Essa
atividade gerou um incremento de R$ 8,5 milhdes nas receitas totais de carga
aérea da INFRAERO.

Outras Receitas

Na prestacado de servicos, onde a INFRAERO, por meio do aluguel de
equipamentos, servicos diversos, como pesagem de carga, embalagem,
paletizacdo e despaletizacdo de carga, o ano de 2005 teve relevante
desempenho em relacdo a 2004, com a arrecadacao de R$ 13,7 milhdes. O
aumento foi de 44,1% em relacéo ao exercicio anterior.
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Receitas Comerciais

A receita comercial realizada em 2005 superou a meta inicial de crescimento de
14,66%, em relacao a receita realizada no ano de 2004.
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| === CONCESSAO DE AREAS

Principais fatores que corroboraram com este desempenho:

2 énfase na renegociacdo de contratos que se
encontravam defasados;

% aumento da area bruta locavel nos terminais de
passageiros em decorréncia de modernizagcao e ampliacédo de espacos;

» desenvolvimento de novos negoécios dentro do
conceito de Aeroshopping - por exemplo: pragcas de alimentacao, areas de
lazer, atracdo de marcas de renome para participar dos processos licitatorios;

= maior fiscalizacdo dos contratos, evitandose a
evasao de receitas;

= implantacdo do Sistema GEST - Gestor de
Estacionamentos em cinco aeroportos; e

= busca de novos clientes gerando a otimizagcdo do
aproveitamento da infra-estrutura de telecomunicacoes existente nos aeroportos.
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No desempenho individual apresentado pelas areas de negdcios, destacaram-se
0s percentuais de crescimento da receita dos seguintes segmentos:

= Restaurantes e lanchonetes 27,7 %
=2 Combustiveis 24,7 %
= Locadora de automoveis 22, 7%
» Utilizacao de areas 19,9 %
» Estacionamento 19,9%
» Telecomunicagdes 12,2 %

Em um ambiente voltado para a permanente criacdo de valor para os clientes,
para a busca de novos nichos de mercado e para a adocao de modernos
mecanismos de controle de receita, foram desenvolvidos diversos projetos e
acoes, dentre os quais desatacaram-se:

a) continuidade do Projeto Aeroshopping: identidade
visual/ambiental e comunicacéao;

b) fortalecimento do varejo aeroportuario com a
intensificacao dos seguintes aspectos:

erelacionamento com 0s concessionarios varejistas;

ecomunicagcao com o universo de concessionarios;

eexercicio dos fundamentos do varejo;

epromocgao de vendas;

=formacéo e treinamento de recursos humanos do varejo
aeroportuario.

c) adequacéao dos planos de publicidade dos terminais de

passageiros as normas e requisitos de projetos;

d) implantacdo do Sistema de Gestdao de Midia
Aeroportuaria em todos os aeroportcs da Rede INFRAERO;
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e) continuidade da implantagcao do Sistema GEST — Gestor
de Estacionamentos;

f) desenvolvimento e acompanhamento de processos
licitatérios para implantacao de negdcios corporativos nos segmentos de couro,
artesanato e alimentacéao;

g) atualizacdo e adequacdo do mix comercial dos
Aeroportos Internacional Tancredo Neves/Confins, Santos-Dumont, Campo
Grande e Macapa;

h) fiscalizagcédo de “boca de caixa” em 32 aeroportos;

)} revisdo de critérios para elaboracdo de pesquisa, a ser
realizada em 2006, de satisfacdo de clientes e de mercado nos principais
aeroportos da Empresa - esses critérios também serdo utilizados para subsidiar o
programa de capacitacao de gerentes sobre o tema;

)] desenvolvimento de projeto que prevé a geracao de
receita comercial, por meio de insercao de propaganda comercial em totens da

INFRAERO;

k) estabelecimento de plano de negdcios para “llhas de
Conexao a Internet”, relacionando provedores a passageiros por meio de
terminais fixos, gerando receita comercial por tempo de uso, insercao de
propaganda e venda de acesso;

) desenvolvimento de negdcios de telecomunicacdes, a
partir de licenca obtida junto a ANATEL para prestacdo de Servico de
Comunicacao Multimidia (SCM);

m) desenvolvimento de negdcios em telecomunicacoes, a
partir da selecdo de empresas especializadas, para implantar, manter e operar as
infra-estruturas de telecomunicacdes internas nos Aeroportos.
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Absorcao e reversao de aeroportos da Rede INFRAERO

Em decorréncia da sua misséo institucional e legal, a INFRAERO recebe pleitos de
entes governamentais relacionados a implantacao de novos sitios aeroportuarios
e a transferéncia da administracao e operacao de aeroportos para a INFRAERO.

Em sua grande maioria, os pleitos referem-se a aeroportos de pequeno porte,
cuja operacao |justifica-se, principaimente, pela viabiidade social da
comunidade em que estdo localizados e pelas externalidades positivas no
desenvolvimento econémico da regiao. Sao aeroportos administrados pelos
Governos Estaduais e Municipais, conforme a politica de descentralizacao
adotada pelo DAC no Programa de Absorcao Gradativa de Encargos (PAGE/88),
aprovada pela Portaria n® 091/GM5, de 26/01/1988.

Na impossibilidade de atender a todos os pedidos formulados, a Empresa tem
procurado alinhar-se as diretrizes do Governo Federal e observar os seguintes
critérios técnicos:

» localizagao, distancia e acessibilidade;
2 existéncia de potencialidade turistica;

7 inexisténcia de vinculacdo de entraves patrimoniais e
ambientais com administracao aeroportuaria;

= quantidade de aeroportos administrados pela INFRAERO
no Estado;

= aeroportos de seguranca operacional (alternativas de
vOO0s);

Dentre as acOes empreendidas em 2005, destacaram-se:

a) celebracao de Protocolo de Intencdes entre a INFRAERO,

o0 Governo do Estado de Santa Catarina, a Prefeitura Municipal de Forquilhinha, a
Associacao dos Municipios da Regiao Carbonifera — AMREC e a Associacao

Comercial e Industrial de Criciima com o objetivo de se realizar os estudos
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quanto a absorcdo do Aeroporto Diomicio de Freitas, bem como os relativos a
ampliacdo e modernizacao daqguele Aeroporto;

b) celebracdo de Convénio entre o Governo do Estado de
Santa Catarina e a INFRAERO com o objetivo de fixar procedimentos
preparatorios destinados a absorcdo do Aeroporto Diomicio de

Freitas/Forquilhinha e definir as responsabilidades de cada um dos convenentes
para a administracdo, operacao, exploracao comercial e industrial, a

manutencao e o desenvolvimento da infra-estrutura do Aeroporto;

c) efetivacdo dos trabalhos para a habilitacdo do
Aeroporto de Parnaiba ao trafego aéreo internacional de passageiros;

d) realizacdo de estudos para subsidiar a celebracéo de
parceria com o Governo do Estado de Minas Gerais com vistas a conclusao das
obras, administracao e operacao do aeroporto da Zona da Mata.

Mercado Internacional

Em cumprimento a Resolugcao 12/CONAC/2003, a INFRAERO elaborou proposta
de internacionalizacao, tendo, como diretriz primordial, que esta expansao de
atividades ndo onere a Empresa. A concretizacdo deste projeto permitira a mais
uma empresa levar a bandeira do Brasil a outros paises, gerar divisas, evoluir

gerencial e tecnologicamente, e trazer para o Sistema de Aviacao Civil o que ha
de melhor no mundo.

Em atendimento as diretrizes estabelecidas, a INFRAERO continuou, em 2005, os
trabalhos relacionados a sua atuacdo no mercado internacional. As acdes
desenvolvidas se concentraram em quatro frentes: suporte juridico, estruturacao
interna, participacao em féruns internacionais e prospeccao de negocios.

Para efetivar a internacionalizacdo da INFRAERO e o processo ter garantia de
continuidade foram realizados estudos sobre a necessidade da adequacdo da
base legal atual, tendo sido elaborado uma proposta de projeto de lei que
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dispde sobre a criacdo de uma subsidiaria integral que permitira a prestacao de
servigos no exterior.

Foi iniciada a estruturagdo organizacional da area internacional com a sua
vinculacao a Superintendéncia de Planejamento e Gestdo. Das conclusdes dos
estudos sobre o posicionamento estratégico desse negdcio foram extraidos
elementos para a definicdo da equipe minima e das competéncias necessarias
ao pleno desenvolvimento das atividades.

A INFRAERO se fez representar em diversos foruns relacionados a aviacao civil
internacional com objetivo de defender os interesses da Empresa, promover a
atualizacao do seu corpo funcional e contribuir para o fortalecimento da aviagéao
civil mundial.

A prospeccado de negocios potenciais no mercado mundial resultou na
identificacao das seguintes oportunidades:

=% América do Sul - Peru, Coldmbia, Paraguai, Venezuela e
Guianas - e na América Central e Caribe, como assessora técnica de
concessionarios dos aeroportos desses paises, ou participando em parceria em
futuras concessOes de aeroportos;

2 Estados Unidos da América - exploracado de terminal de
carga proprio, em Miami, que possa propiciar celeridade na liberacéo de cargas
e mercadorias, tanto exportadas quanto importadas, constituindo-se em estrutura
gue contribua para o incremento do comércio exterior brasileiro;

% Angola - com base em Protocolo de Intengdes
anteriormente firmado com a ENANA - Empresa Nacional de Exploracao de
Aeroportos e Navegacao Aérea, identifica-se a possibiidade de prestar
consultoria, promover treinamentos e apoiar o desenvolvimento daquela
instituicao;

2 China - manifestacdo de interesse de empresarios
brasileiros da area de projetos de aeroportos em atuar naquele pais em parceria
com a INFRAERO,;

= Portugal - um novo aeroporto sera construido proximo a
Lisboa e, possivelmente, sera explorado por terceiros, 0 que exigira parceria dos
investidores privados com empresa que tenha competéncia no ramo
aeroportuario.
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INVESTIMENTOS

Em 2005 a INFRAERO registrou um recorde na realizacdo de investimentos em

equipamentos e em obras e servicos de engenharia, atingindo a cifra de R$ 744,7
milhdes — 34,1% superior & realizacado do exercicio anterior.

Os investimentos em obras e servicos de engenharia foram direcionados aos
aeroportos de maior demanda operacional e aos de interesse estratégico do
Governo Federal. Desse modo, foram priorizados os aeroportos com capacidade
de trafego, carga e passageiros saturada, de modo a garantr a
operacionalidade e os sistemas de seguranca compativeis com as necessidades
do Pais.

Fontes de Investimentos

(R$ Milhdes)
Discriminacao 2005 2004 Variagao
Com Recursos Proprios da INFRAERO 506,7 305,0 66,1%
= Equipamentos 24,1 448
= Obras e Equipamentos (transferidos para a Uniao) 482,6 260,2
Com Recursos ATAERO (Parte INFRAERO) 198,1 2411 -17,8%
= Equipamentos (transferidos para a Unido) 24,6 26,6
= Obras e Equipamentos (transferidos para a Uniao) 173,5 2145
Total dos Dispéndios pela INFRAERO 704,8 546,1 29,1%
Com Recursos de Convénios 39,9 9,2
= Recursos Convénios (com desem. pela INFRAERO) 6,0 04
= Recursos Convénios (com desem. por Terceiros) 33,9 8,8
TOTAL 7447 555,3 34,1%
Investimento PGOSE (Préprio e ATAERO) | 656.1] 4747 382%
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