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0 TC0071-SL/2006/0053 89.870.851/0001-07 01/07/2006 01/07/2010 P
0 TC0071-SM/2004/0004 03.543.374/0001-41 11/11/2004 27/01/2010 P
0 TC0071-SV/2006/0063 07.644.561/0001-72 01/04/2006 01/04/2010 P
@) TC0071-SV/2007/0021 05.920.248/0001-94 01/12/2007 29/11/2010 P
@) TC0072-SM/2006/0008 90.347.840/0009-75 01/07/2006 30/06/2010 P
@) TC0073-MC/2007/0025 05.317.804/0001-32 15/10/2007 14/10/2010 P
@) TC0073-MC/2007/0025 05.317.804/0014-57 15/10/2007 14/10/2010 P
@) TC0073-PS/2009/0001 42.563.692/0001-26 16/06/2009 16/06/2010 A
@) TC0074-CL/2009/0013 04.523.298/0001-75 27/07/2009 26/07/2010 A
@) TC0074-PS/2009/0001 04.181.950/0001-10 16/06/2009 16/06/2010 A
0 TC0074-SV/2008/0113 05.594.403/0001-20 16/10/2008 15/10/2010 P
0 TC0075-PS/2007/0058 02.360.516/0001-72 01/07/2007 01/07/2010 P
0 TC0075-PS/2008/0032 07.395.989/0001-29 15/10/2008 14/10/2010 P
0 TC0075-SV/2004/0043 63.724.470/0001-18 01/12/2004 30/11/2009 P
0 TC0077-LM/2005/0013 94.265.048/0001-75 10/12/2005 09/12/2009 P
0 TC0077-PS/2006/0057 51.228.930/0001-38 18/12/2006 17/12/2010 P
0] TC0078-PS/2006/0057 03.259.319/0001-24 01/01/2007 01/01/2010 P
0] TC0078-PS/2009/0061 09.561.495/0001-00 10/11/2009 19/04/2010 A
0] TC0078-SV/2004/0024 01.980.258/0002-45 24/11/2004 22/12/2009 P
0] TC0078-SV/2005/0013 92.653.666/0001-67 13/03/2006 31/10/2010 P
0] TC0078-SV/2009/0013 87.215.299/0001-80 01/10/2009 30/09/2010 A
0] TC0078-TG/2005/0057 72.549.066/0001-46 06/03/2006 05/09/2010 P
0 TC0079-PA/2005/0008 05.317.804/0001-32 01/12/2005 30/11/2010 P
0 TC0079-PA/2008/0044 06.163.795/0001-35 22/11/2008 21/11/2010 P
0 TC0079-PS/2007/0064 32.596.173/0001-00 01/08/2007 01/08/2010 P
0 TC0079-SV/2008/0014 00.621.158/0001-89 16/10/2008 15/10/2010 P
0 TC0080-SV/2005/0033 67.668.194/0001-79 01/04/2006 01/07/2010 P
0 TCO0081-SF/2009/0025 10.869.035/0001-15 01/12/2009 30/11/2010 A
0 TC0082-ST/2007/0021 03.524.203/0001-75 08/01/2008 07/01/2011 P
0] TC0083-SV/2006/0028 02.141.823/0001-62 24/01/2007 23/01/2010 P
0] TC0083-SV/2007/0083 07.930.100/0002-47 27/02/2008 27/02/2010 P
0] TC0084-PS/2006/0058 02.536.066/0008-00 01/07/2006 01/07/2010 P
O TC0084-PS/2006/0058 33.412.792/0096-21 01/07/2006 01/07/2010 P
O TC0085-EM/2004/0014 73.887.424/0001-93 12/10/2004 11/04/2010 P
O TC0085-PS/2008/0061 02.630.719/0001-31 28/07/2008 27/12/2010 P
O TC0085-ST/2006/0061 59.057.992/0001-36 02/07/2006 11/07/2010 P
O TC0086-C1/2007/0064 28.176.998/0001-07 23/07/2007 23/07/2010 P
@) TC0086-SA/2008/0029 09.018.233/0001-96 01/02/2009 31/01/2010 A
@) TC0086-SL/2006/0004 01.049.682/0001-90 01/01/2007 01/01/2011 P
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0 TC0086-SV/2007/0090 05.522.602/0001-22 19/11/2007 17/11/2010 P
0 TC0087-C1/2007/0061 28.176.998/0001-07 23/07/2007 23/07/2010 P
0 TCO0087-EM/2006/0058 73.887.424/0001-93 26/10/2006 26/10/2010 P
@) TC0087-EM/2006/0058 73.887.424/0003-55 26/10/2006 26/10/2010 P
@) TC0087-SL/2006/0004 01.049.682/0001-90 01/03/2007 01/03/2010 P
@) TC0087-SM/2008/0042 02.282.245/0001-84 02/01/2009 01/01/2011 A
@) TC0088-SA/2009/0013 06.054.010/0001-96 09/11/2009 09/11/2010 A
@) TC0089-PA/2007/0039 06.251.745/0001-00 01/08/2007 01/08/2010 P
@) TC0089-SM/2006/0013 01.448.236/0001-58 21/08/2006 20/08/2010 P
@) TC0090-C1/2007/0020 69.977.817/0001-10 01/12/2007 01/12/2011 P
0 TC0090-SV/2008/0052 92.653.666/0001-67 22/07/2008 12/12/2009 P
0 TC0091-PA/2007/0061 72.591.662/0001-94 13/09/2007 12/09/2010 P
0 TC0091-SF/2004/0025 03.243.230/0001-70 01/01/2005 31/12/2009 P
0 TC0092-PA/2007/0061 05.317.804/0001-32 13/09/2007 12/09/2010 P
0 TC0092-PS/2008/0001 04.792.188/0001-09 02/10/2008 30/09/2010 P
0 TC0092-SV/2006/0023 00.332.087/0006-09 19/07/2006 18/07/2010 P
0] TC0093-MC/2008/0008 03.552.242/0001-86 11/08/2008 10/08/2010 P
0] TC0093-MC/2008/0008 03.552.242/0005-00 11/08/2008 10/08/2010 P
0] TC0093-PA/2007/0061 005.616.426/21 13/09/2007 12/09/2010 P
0] TC0093-PA/2007/0061 06.128.644/0001-46 13/09/2007 12/09/2010 P
0] TC0093-PA/2007/0061 06.128.644/0002-27 13/09/2007 12/09/2010 P
0] TC0093-PS/2006/0061 07.615.598/0001-72 01/08/2006 01/08/2010 P
0 TC0096-PA/2007/0062 05.317.804/0001-32 11/08/2007 10/08/2010 P
0 TC0096-PS/2008/0001 00.893.372/0001-94 17/10/2008 17/10/2010 P
0 TC0096-SM/2008/0020 56.795.362/0001-70 17/12/2008 17/12/2010 P
0 TC0097-SA/2008/0014 09.018.233/0001-96 23/12/2008 22/12/2009 P
0 TC0101-PS/2005/0013 93.526.226/0001-01 06/02/2006 05/02/2011 P
0 TC0101-PS/2007/0014 86.783.768/0001-02 17/01/2008 16/01/2011 P
0 TC0101-PS/2007/0014 86.783.768/0051-63 17/01/2008 16/01/2011 P
0] TCO0101-SE/2008/0013 56.795.362/0006-85 26/11/2008 25/11/2010 P
0] TCO0102-PS/2008/0001 38.056.404/0001-70 12/11/2008 13/11/2010 P
0] TC0102-SM/2007/0005 18.981.068/0001-64 17/08/2007 16/08/2010 P
O TCO0103-PS/2008/0065 32.330.003/0001-80 28/08/2008 28/08/2010 P
O TCO0103-SA/2008/0006 09.018.233/0001-96 09/03/2009 08/03/2010 A
O TC0103-SM/2006/0008 82.094.640/0001-72 01/11/2006 31/10/2010 P
O TC0107-MC/2004/0007 01.568.515/0001-55 04/11/2004 22/10/2010 P
O TC0108-SA/2008/0020 09.018.233/0001-96 15/03/2009 14/03/2010 A
@) TC0109-SL/2008/0005 07.258.147/0001-25 08/09/2008 07/09/2010 P
@) TCO0110-PS/2008/0061 05.630.085/0001-05 17/10/2008 17/10/2010 P
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0 TC0112-ST/2005/0014 10.998.292/0001-57 24/10/2005 23/04/2010 P
0 TCO0113-LM/2006/0058 05.633.507/0001-04 27/09/2006 27/09/2010 P
0 TCO0113-SL/2006/0012 02.812.740/0001-58 21/09/2006 20/09/2010 P
@) TCO0114-SL/2007/0062 59.231.555/0001-97 23/09/2007 23/09/2010 P
@) TCO0115-PA/2006/0005 05.317.804/0001-32 01/10/2006 30/09/2010 P
@) TCO0115-PS/2007/0061 07.581.273/0001-16 26/09/2007 16/09/2010 P
@) TCO0116-SL/2008/0036 59.231.555/0001-97 01/10/2008 01/10/2010 P
@) TCO0116-SM/2008/0063 27.159.607/0001-75 16/10/2008 16/10/2010 P
@) TCO0117-PS/2006/0012 03.750.757/0001-90 01/10/2006 30/09/2010 P
@) TCO0118-SM/2006/0007 03.167.302/0001-47 10/10/2006 10/10/2010 P
0 TC0120-SA/2007/0007 76.586.585/0001-35 01/08/2007 01/08/2010 P
0 TC0121-SM/2007/0062 32.596.173/0001-00 20/10/2007 20/10/2010 P
0 TC0122-MM/2007/0057 01.329.324/0001-30 08/10/2007 08/10/2010 P
0 TC0122-SC/2008/0013 03.015.351/0001-64 07/10/2008 06/10/2010 P
0 TC0123-EM/2008/0062 08.294.586/0001-56 01/10/2008 30/09/2010 P
0 TC0123-LE/2007/0057 01.644.731/0001-32 10/10/2007 10/10/2010 P
0] TC0124-C1/2006/0061 28.176.998/0001-07 04/10/2006 02/10/2010 P
0] TCO0125-EM/2008/0061 05.614.034/0001-90 10/11/2008 09/11/2010 P
0] TCO0126-SM/2006/0058 04.255.500/0001-25 19/10/2006 19/10/2010 P
0] TC0129-PS/2008/0001 06.948.355/0001-93 01/12/2008 01/12/2010 P
0] TCO0130-PS/2008/0001 01.756.239/0001-59 15/12/2008 15/12/2010 P
0] TCO0130-PS/2008/0005 09.018.233/0001-96 21/10/2008 20/10/2010 P
0 TC0130-SM/2004/0014 32.113.300/0001-73 17/12/2004 17/12/2009 P
0 TC0130-SM/2006/0009 82.605.288/0001-92 21/11/2006 20/11/2010 P
0 TC0130-SM/2006/0061 02.225.099/0001-55 25/10/2006 24/10/2010 P
0 TC0131-PS/2008/0001 06.241.557/0001-09 04/12/2008 04/12/2010 P
0 TC0132-SL/2008/0051 09.561.495/0001-00 01/11/2008 31/10/2010 P
0 TC0133-PS/2008/0001 04.181.950/0001-10 03/12/2008 04/12/2010 P
0 TC0134-PS/2008/0001 04.963.136/0001-58 03/12/2008 02/12/2010 P
0] TCO0135-PS/2008/0001 05.816.526/0001-68 05/12/2008 05/12/2010 P
0] TC0136-SM/2006/0061 04.439.826/0001-02 13/11/2006 12/11/2010 P
0] TC0136-SM/2006/0061 08.439.732/0001-94 13/11/2006 12/11/2010 P
O TC0136-SM/2006/0061 31.864.606/0001-07 13/11/2006 12/11/2010 P
O TCO0138-LM/2006/0023 00.344.026/0001-57 14/11/2006 14/11/2009 P
0 TC0138-SL/2006/0009 78.570.397/0001-44 04/11/2006 30/08/2010 P
O TC0138-SM/2008/0023 30.964.795/0001-19 08/12/2008 08/12/2010 P
O TC0139-SM/2007/0009 00.028.986/0017-75 11/09/2007 10/09/2010 P
@) TC0139-SM/2008/0023 32.330.003/0001-80 08/12/2008 23/03/2010 P
@) TC0140-SA/2007/0057 02.763.628/0001-74 18/02/2008 18/02/2011 P
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0 TC0143-SC/2007/0057 31.876.709/0001-89 07/04/2008 07/04/2010 P
0 TC0144-EM/2007/0013 08.294.586/0001-56 01/01/2008 31/12/2010 P
0 TC0144-SM/2006/0062 31.876.709/0001-89 25/03/2007 24/03/2010 P
@) TCO0145-SM/2006/0009 75.675.165/0001-62 18/12/2006 17/12/2009 P
@) TCO0148-TG/2007/0062 01.603.891/0001-33 01/12/2007 30/11/2010 P
@) TCO0149-SV/2006/0065 40.170.029/0001-36 01/12/2006 01/12/2010 P
@) TCO0154-PA/2006/0058 01.980.258/0001-64 06/12/2006 13/03/2010 P
@) TCO0154-SM/2006/0008 02.749.674/0001-19 11/12/2006 10/12/2009 P
@) TC0156-MC/2008/0035 09.093.173/0001-76 24/11/2008 23/11/2010 P
@) TCO0158-SV/2008/0117 92.653.666/0002-48 24/12/2008 23/12/2010 P
0 TC0159-SM/2006/0009 01.739.467/0001-10 08/01/2007 07/01/2010 P
0 TC0163-SV/2007/0007 73.946.238/0001-88 01/01/2008 31/12/2010 P
0 TC0164-SA/2008/0013 09.018.233/0001-96 16/12/2008 15/12/2009 P
0 TC0165-LA/2008/0008 01.084.671/0001-40 12/11/2008 12/11/2010 P
0 TC0166-EM/2008/0009 07.386.601/0001-23 01/12/2008 30/11/2010 P
0 TC0166-SV/2007/0064 03.025.836/0001-39 01/12/2007 01/12/2009 P
0] TC0169-MC/2008/0013 03.552.242/0001-86 01/12/2008 30/11/2010 P
0] TC0169-MC/2008/0013 03.552.242/0006-90 01/12/2008 30/11/2010 P
0] TC0171-MC/2008/0034 03.552.242/0001-86 05/12/2008 04/06/2010 P
0] TCO0171-PS/2006/0061 95.391.876/0001-12 28/12/2006 27/12/2010 P
0] TC0172-MC/2008/0012 09.093.173/0001-76 05/05/2009 04/05/2010 A
0] TCO0173-SV/2007/0061 72.043.920/0001-06 14/12/2007 13/12/2010 P
0 TC0175-SM/2007/0013 94.414.547/0001-87 01/01/2008 31/12/2010 P
0 TC0175-SM/2007/0061 31.864.606/0001-07 01/03/2008 28/02/2010 P
0 TC0177-SV/2006/0008 92.653.666/0001-67 15/04/2007 15/04/2010 P
0 TC0180-PS/2007/0061 40.453.110/0001-23 06/12/2007 06/12/2010 P
0 TCO0181-PS/2006/0061 30.069.314/0001-01 26/12/2006 25/12/2010 P
0 TC0183-L1/2007/0013 488.889.150/87 25/10/2007 24/04/2010 P
0 TC0187-SM/2007/0062 31.876.709/0001-89 28/11/2007 27/11/2010 P
0] TC0194-PS/2006/0061 27.763.754/0001-50 26/12/2006 03/06/2010 P
0] TC0200-SV/2005/0062 33.746.207/0001-69 10/03/2005 09/03/2010 P
0] TC0200-SV/2005/0062 33.746.207/0004-01 10/03/2005 09/03/2010 P
0 TC0202-SC/2008/0007 08.065.993/0001-91 12/02/2009 12/02/2011 A
0 TC0209-SV/2007/0051 94.308.798/0001-87 01/12/2007 10/12/2010 P
O TC0212-SM/2007/0058 00.062.861/0001-02 20/12/2007 20/12/2010 P
O TC0214-SC/2008/0013 01.807.662/0001-30 20/03/2009 19/03/2010 A
O TC0215-SC/2008/0013 01.807.662/0001-30 20/03/2009 19/03/2011 A
@) TC0216-SC/2008/0013 01.807.662/0001-30 20/03/2009 19/03/2010 A
@) TC0225-SM/2007/0062 31.864.606/0001-07 01/02/2008 31/01/2011 P
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0 TC0234-PA/2007/0035 01.980.258/0001-64 11/03/2008 10/03/2010 P
0 TC0237-SL/2007/0052 91.221.390/0001-85 17/01/2008 16/01/2010 P
0 TC0241-SA/2007/0007 00.830.867/0001-74 01/01/2008 31/12/2009 P
o TC0242-TA/2007/0007 08.920.309/0001-01 01/02/2008 01/02/2011 P
o TC0276-PS/2005/0058 02.912.081/0001-21 01/10/2005 01/10/2010 P
o TC0286-SM/2005/0061 02.566.106/0001-82 01/11/2005 31/10/2010 P
o TC0391-SL/2005/0023 01.379.954/0001-10 12/06/2005 12/06/2010 P
o TC0449-SV/2005/0039 00.215.978/0001-70 01/08/2005 01/08/2010 P
o TC0465-PS/2005/0023 72.591.662/0001-94 21/08/2005 21/08/2010 P
o TC0467-PS/2005/0058 05.266.324/0001-90 01/10/2005 01/10/2010 P
o TC0497-C1/2005/0023 02.133.636/0001-37 01/07/2005 30/06/2010 P
o TC0529-PS/2005/0058 65.164.832/0001-99 10/10/2005 09/10/2010 P
o TC0537-SL/2005/0063 04.595.571/0001-77 01/10/2005 01/10/2010 P
o TC0555-PS/2005/0061 32.596.173/0001-00 01/01/2006 01/01/2011 P
o TC0568-SL/2005/0064 04.595.571/0001-77 01/01/2006 01/05/2010 P
o TC0591-PS/2005/0065 28.176.998/0001-07 01/12/2005 01/02/2010 P

Observagao:

1) O nivel de escolaridade dos profissionais terceirizados ¢ definido em conformidade com as orientagdes

emanadas do CBO/MTE, disponibilizado no Attp://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTitulo,
para cada cargo, os quais estdo padronizadas nos Termos de Referéncia aprovados e disponibilizados no
ambiente de rede da Empresa, sendo utilizados para contratacdo de servicos no ambito da INFRAERO.
Considerando o quantitativo de 21.690 empregados terceirizados, e que atualmente ndo ha um sistema onde seja
possivel o levantamento dessas informac¢des em tempo habil, ndo foi possivel o detalhamento por nivel de
escolaridade dos empregados constantes dos 758 contratos terceirizados, referente ao periodo dez/2009.
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Quadro de Detalhamento de Transferéncias por Concedente

UG/ CNPJ

Denominag¢ao

00.352.294/0001-10

EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA - SEDE

Vigéncia
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada Rf&passe to,t z}l Repass,e.no g Sit.
até o exercicio exercicio Inicio Fim
Conforme
Cosiins d e do.
TC 0003- honorrios - CH Prestacgdo de servigos de Programa de

4 AM/2009/0001/UG R$0,38/Consulta N . . § & n 0 9/11/2009 8/11/2014 0

~ assisténcia médica Assisténcia

112408-00001 e sessoes - A,
R$39.00 Médica da
’ INFRAERO -
03.568.867/0001-36 PAMI
Aplicagdo de cursos de
1 0002/2007/0001 00.394.429/0108-40 6.802.485,75 formagdo e atualiza¢do 5.910.084,40 3.117.366,50 | 15/2/2007 14/2/2011 0
1 015/2004/0028 07.521.315/0001-23 114.006.349,50 0,00 62.611.437,61 30.159,02 | 18/6/2004 18/7/2009 0
1 003/2007/0015 13.937.032/0001-60 29.538.028,79 5.907.605,76 21.430.776,94 526.628,86 | 17/9/2007 25/6/2010 0
1 004/2007/0021 07.521.315/0001-23 14.839.296,56 0,00 7.893.503,57 420.140,05 | 1/10/2007 1/7/2009 0
1 004/2008/0029 07.521.315/0001-23 3.010.456,01 0,00 1.316.747,68 1.316.747,68 | 30/10/2008 | 30/1/2011 0
1 001/2009/0028 07.521.315/0001-23 12.027.477,18 0,00 10.795.302,56 10.795.302,56 | 27/2/2009 | 27/11/2009 0
1 008/2009/0001 07.521.315/0001-23 60.877.139,46 0,00 5.528.018,35 5.528.018,35| 23/10/2009 | 16/11/2010 0
1 002/0001/2009 00.038.174/0001-43 8.638.458,00 Re"urs";(l)\g)ago%nggce‘ros N 888.189,80 888.189,80 | 22/5/2009 | 22/5/2011 0
1 016/2006/0001 33.749.086/0002-90 1.836.653,82 1.094.537,84 742.115,98 592.115,98 | 1/12/2006 | 31/1/2011
TC461-MD-

1 DIOFI/2007 03.277.610/0001-25 4.489.021,43 0 1.615.489,35 1.615.489,35| 24/12/2007 | 22/6/2010 0

440




Relatorio de Gestao 2009

CCG S/N° 00.348.003/0001-10 487.212,00 0 243.606,00 20.300,50 | 11/9/2006 | 12/9/2011

1 0010-EG/2009/0005 | 00.394.429/0113-07 | 70.504.000,00 70.504.000,00 10.504.000,00 10.504.000,00 |  5/8/2009 | 5/6/2013

Cursos de Formagéo
1 0001-CM/2009/0001 RS 13.969.700,03 | L rofissional compativeis RS | RS 11279.687,61|  jun/09 dez/13 0

com 0s investimentos 11.279.687,61

00.394.429/0048-74 realizados.
1 014/2004/0090 06.553.481/0001-49 | 91.480.584,58 60.150.547,80 0 0 18/6/2004 | 24/12/2011 0
1 006/2006/0001 82.951.229/0001-76 | 17.764.351,00 10.092.870,00 0 0 6/3/2006 | 31/3/2011 0
1 009/2006/0001 18.715.615/0001-60 | 61.636.149,60 53.793.223,00 0 0 27/3/2006 | 31/3/2011 0
1 003/2002/0010 07.954.480/0001-79 | 8.486.328,79 179.417,80 0 0 14/3/2002 | 13/3/2012 0
Prestacdo de servigos de
pagamentos de
1 015/2006/0001 00.000.000/4945-00 870.000,00 Compron}‘zflfg Zssumldos 690.257,71 212.336,99 | 20/9/2006 | 19/9/2011 0
fornecedores/prestadores de
Servigo.
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INFRAERO - Superintendéncia Regional do Centro-Leste (SRCE)

UG /CNPJ Denominacao
00.352.204/0020-83 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Maceié (SBMO)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 XXXX 69.977.817/0001-10 | R$ 1.512.000,00 | Guarnecer a SCI de pessoal R$ 604.800,00 | R$ 50.400,00| 28.11.07 | 27.11.2011 0
técnico especializado e
treinado para salvamento e
combate a incéndios em
aeronaves e edificagdes
UG /CNPJ Denominacgao
00.352.294/0016-05 INFRAERO - Aeroporto de Aracaju (SBAR)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 001-C1/2009/0016 13.128.798/0031-19 - 596.124,96 | Disponibilidade de mao-de- 596.124,96 198.708,32 | 1/9/2009 31/8/2010 0
Gov.do Estado de obra especializada para
Sergipe combate a incéndios.
UG /CNPJ Denominacgao
SBSV - 00.352.294/0015-16 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Salvador (SBSV)
Tipo Identificacao Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia (**) Sit.
até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 01-CI/2006/0015 Policia Militar da 504.000,00 | Prestagdo de servigo por 504.000,00 504.000,00 | 30/6/2006 | 29/6/2011 0
Bahia - Governo do pessoal qualificado
Estado da Bahia
1 TC 033-EM/2007/0015 Secretaria de Saude- Fornecimento de Vale 61.200,00 61.200,00 | 7/12/2007 6/12/2012 0

Governo do Estado
da Bahia

Alimentagao R$ 61.200,00
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INFRAERO - Superintendéncia Regional do Centro-Oeste (SRCO)

UG/ CNPJ Denominacgio
00352294/0011-92 INFRAERO - Aeroporto de Goiania (SBGO)
5 Vigéncia
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado Contrapartida Pactuada Repasse torta}l atéo | Rep asse no £ Sit.
exercicio exercicio Inicio Fim
Servigos especializados de
a lvamento e
TC 0005- 01409697/0001- prevericao, 2a var
! C1/2008/0011 11 954.000,00 combate a incéndio em 95400000 |  624.000,00| /72008 | 30/672013 1 0
aeronaves e instalagdes
aeroportuarias
UG /CNPJ Denominacgio
00352294/0152-23 INFRAERO - Aeroporto de Palmas (SBPJ)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado Contrapartida Pactuada Repasse total até o | Repasse no Vigéncia Sit.
exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 0001- 07924551/0001- Prevencao, salvamento e 1/3/2009 28/2/2010 0
CI1/2009/0152 90 633.600,00 combates a incéndios em 633.600,00 633.600,00
aeronaves e nas instalagoes
aeroportuarias
Denominacgao
UG/ CNPJ
00352294/0019-40 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Cuiaba (SBCY)
Tipo Identificacao Convenente Valor Pactuado Contrapartida Pactuada Repasse total até o | Repasse no Vigéncia Sit.
exercicio exercicio Inicio Fim
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TC 0005-
C1/2008/0011

04341359/0001-
83

1.883.131,03

Servigos especializados de
Salvamento, Resgate ¢ Combate
a Incéndios em aeronaves, na
area de atuacdo ¢ nas instalagdes
dos aeroportos de Campo
Grande/MS, Corumba/MS e
Ponta Pora/MS aeroportuarias
sob a administra¢ao da
INFRAERO, no Aeroporto
Internacional Marechal Rondon,
em Varzea Grande-MT
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1.883.131,03

595.681,37

6/9/2006 5/9/2011

UG

/ CNPJ

Denom

inacao

00352294/0018-69

INFRAERO - Aero

porto Internacional de

Corumba (SBCR)

Tipo

Identificacio

Convenente

Valor Pactuado

Contrapartida Pactuada

Repasse total até o
exercicio

Repasse no
exercicio

Vigéncia

Inicio Fim

Sit.

TC 0001-
PS/2006/0018

03015475/0001-
40

44.712,54

Presta¢do de servigos de controle
de transito e apoio na seguranga
do Aeroporto de Campo
Grande/MS.

44.712,54

13.400,48

19/9/2006 17/9/2011

UG

/ CNPJ

Denom

inacao

00352294/0017-88

INFRAERO - Aero

porto Internacional de

Campo Grande (SBCG)

Tipo

Identificacao

Convenente

Valor Pactuado

Contrapartida Pactuada

Repasse total até o
exercicio

Repasse no
exercicio

Vigéncia

Inicio Fim

Sit.
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1 TC 0001- 03015475/0001- Prestagdo de servigos 13/12/2007 | 12/12/2012 0
C1/2007/0017 40 2.420.459,34 | especializados de Salvamento, 2.420.459,34 | 1.109.940,00
Resgate e Combate a Incéndio,
na area de atuag@o e nas
instalagdes dos aeroportos de
Campo Grande, Corumbé e
Ponta Pora (MS), bem como a
instrucdo, prevencao e
fiscalizagdo das instalagdes dos
Aeroportos.
UG/ CNPJ Denominacgio
00352294/0002-00 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Brasilia (SBBR)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado Contrapartida Pactuada Repasse total até o | Repasse no Vigéncia Sit.
exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC0001-C1/2007/0002 | 00394718/0002- Prestagdo de servigos de 1/4/2007 31/3/2010 0
90 3.574.935,00 | salvamento e combate a incéndio 3.574.935,00 | 1.150.402,50
em aeronaves e nas instalacdes
do Aeroporto Internacional de
Brasilia
UG /CNPJ Denominacgio
00.352.294/0048-84 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Ponta Pora (SBPP)
Tipo Identificacao Convenente Valor Pactuado Contrapartida Pactuada Repasse total até o | Repasse no Vigéncia Sit.
exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 0001- Governo de MS Pretagdo de servigo 13.12.07 12.12.12 0
C1/2007/0017 1.248.000,00 | especializado de salvamento, 511.680,00 249.600,00

resgate e combate a incéndio.

445




Relatorio de Gestao 2009

INFRAERO - Superintendéncia Regional do Nordeste (SRNE)

UG /CNPJ

Denominacao

00.352.294/0022-45

INFRAERO - Aeroporto de Teresina / Senador Petronio Portella (SBTE)

) ) 3 Valor Contrapartida Pactuada Repass,e total Repasse no Vigéncia ‘
Tipo Identificac¢io Convenente Pactuado até o exercicio . . Sit.
exercicio Inicio Fim
Prestacao de servicos
especializados de
prevencao, instrugao,
salvamento e combate a
1 001-C1/2008/0022 05.485.613/0001-80 1.041.360,00 | incéndio nas acronaves ¢ | 364.476.00 208.272,00 1/4/2008 31/3/2013 0
instalagdes aeroportuarias
sob administragdo da
INFRAERO.
UG /CNPJ Denominacao
00.325.294/0010-01 INFRAERO - Aeroporto Internacional Pinto Martins - Fortaleza (SBFZ)
) ) i Valor Contrapartida Pactuada Repass’e total Repasse no Vigéncia '
Tipo Identificacio Convenente Pactuado até o exercicio . ] Sit.
exercicio Inicio Fim
Servigos especializados
de Prevengao,
Salvamento ¢ Combate a
TC 0001-C1/2008/0010 Incenri:ii‘; ;Zg:gves © RS

1 TA: 0053-CI/2008/0010 | 35.025.022/0001-90 997.773.12 aeroportudrias sob RS 665.182,08 498.886.56 1/9/2008 31/8/2010 0

TA: 0013-C1/2009/0010

administragdo da
INFRAERO, no
Aeroporto Internacional
Pinto Martins.
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Denominacio
00.352.294/0032-17 INFRAERO - Aeroporto Internacional Presidente Castro Pinto - Jodo Pessoa (SBJP)
) . i Valor Contrapartida Pactuada Repass’e total Repasse no Vigéncia .
Tipo Identificacio Convenente Pactuado até o exercicio . ] Sit.
exercicio Inicio Fim
Servicos Especializados
de Prevengao,
Salvamento e Combate a
TC0063- Incéndios em Aeronaves
! CI1/2007/0032 09.537.092/0001-18 1.103.310,00 e nas instalagdes 478.713,95 220.662,00 |31.10.2007 30.10.2012 0
aeroportuarias, sob a
Administragao da
INFRAERO.
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UG/ CNPJ Denominacio

00.352.294/0049-65 INFRAERO - Aeroporto de Campina Grande - Presidente Jodo Suassuna (SBKG)

Contrapartida Pactuada Repasse total
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado até o
exercicio

Repasse no Vigeéncia

exercicio Inicio Fim

Sit.

Prestacdo de Servigos
especializados de prevencéo,
instrugdo, salvamento e combate
a incéndio nas aeronaves e nas
1 001-C1/2004-0049 08.761.124/0001-00 384.480,00 instalagdes do complexo 384.480,00 70.488.00 01.12.2004 | 30.11.2009 5
aeroportuario do Aeroporto
Pres. Jodo Suassuna em

Campina Grande - PB

Operacao dos servigos
especializados de Prevencdo,
Salvamento e Combate a
1 062-CI/2009-0049 | 08.761.124/0001-00 10.440.00 Ineéndios em aeronaves e nas 8.370,00 8.370,00 01.12.2009 | 30.11.2010 0
instalagdes aeroportudrias no

SBKG.
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UG/ CNPJ

Denominacio

00.352.294/0028-30

INFRAERO - Aeroporto Internacional de Natal - Augusto Severo (SBNT)

Tipo

Identificacao

Convenente

Valor
Pactuado

Contrapartida Pactuada

Repasse total
atéo
exercicio

Repasse no
exercicio

Vigéncia

Inicio Fim

Sit.

002-
C1/2008/0028

08.241.739/0001-05

1.055.280,00

Prestagdo dos servigos
especializados de
Instrugdo, Prevencao,
Salvamento ¢ Combate a
Incéndios em acronaves e
nas Instalagdes
Aeroportudrias sob a
administracao da
CONCEDENTE, no
Aeroporto Internacional
do Rio Grande do Norte
configurando uma
conjungao de esforcos
para a realizag@o de agdes
visando a seguranga das
instalagOes e dos usuarios
deste aeroporto.

542.296,67

542.296,67

20/11/2008 HIHHHHH

UG /CNPJ

Denominacao

00.352.294/0014-35

INFRAERO - Aeroporto Internacional de Recife/Guararapes (SBRF)

Tipo

Identificacio

Convenente

Valor
Pactuado

Contrapartida Pactuada

Repasse total
até o
exercicio

Repasse no
exercicio

Vigéncia

Inicio Fim

Situacao
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Desenvolvimento do
projeto "Decolando na
Arte da Vida" que
consiste no oferecimento
TCM N° de 0ﬁc11}as de formagao
Termo de 111/2008/0014 profissional e cultural
Coop’eragao TA N 02.539.347/0001-32 283.737.60 para jovens e 220.609,09 132.814,40 07/04/2008 | 06/04/2010
Mutua adolescentes residentes
141/2009/0014 .
nas comunidades do
entorno do Aeroporto
Internacional do
Recife/Guararapes -
Gilberto Freyre
Prestagdo dos servigos

especializados de
Instrugdo, Prevencao,
Salvamento e Combate a
Incéndios em aeronaves e
nas Instalagdes
Aeroportudrias sob a
administracdo da
CONCEDENTE, no
Aeroporto Internacional | 1.417.602.48 | 708.801.24 |28/12/2007| 27/12/2012
do Recife/Guararapes -
Gilberto Freyre
configurando uma
conjungdo de esforgos
para a realizag@o de agdes
visando a seguranga das
instalagdes e dos usuarios
deste aeroporto.

10.571.982/0001-25 Recife e

0063-CI/2007-
Petrolina

! 001

3.544.006,20
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Termo de
Cooperacao
Técnica

Termo de
Coooperagdo
S/N, assinado

em 03/07/2006,
com vigéncia:
"pelo prazo que
permanecer o
uso
compartilhado
do Sistema de
Drenagem da
Linha Sul da
CBTU/STU-
REC" (clausula
nona)

42.357.483/0006-30

44.300,40

Uso compartilhado do
Sistema de Drenagem da
Linha Sul da
CBTU/STU-REC

57.938,96
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Prazo
indeterminado
(prazo que
permanecer o
uso
compartilhado
do Sistema de
Drenagem).
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INFRAERO - Superintendéncia Regional do Norte (SRNO)

UG / CNPJ

Denominacio

00.352.294/0162-03

INFRAERO - Superintendéncia Regional do Norte (SRNO)

. Repasse total Vicéncia
Tipo Identificacio Convenente Pz?ii‘lll(:;lo Co;;zng:;gda até o ltilgscsiiil;o Inicio & Fim Sit.
exercicio
N° de Termo:
095/2007/0004, Data de
Assinatura: 08/01/2007 e
Vigéncia: 08/01/2007 a
07/01/2008. N° de Termo
Aditivo:
122/2007/0004/InfoSocial,
Data de Assinatura: Oferecer cursos de
Termo de 08/01/2008 e Vigéncia: informatica basica,
Cooperacao Mutua | 09/01/2008 a 08/01/2009. N° 37.115.367/0001-50 43.451,00 | oficinas de orientacao 50.692,81 50.692,81 8/1/2007 8/1/2011 0
de Termo Aditivo: profissional.
138/2008/0004/InfoSocial,
Vigéncia: 09/01/2009 a
08/01/2010. N° Termo
Aditivo:
151/2009/0004/InfoSocial,
Vigéncia: 09/01/2010 a
08/01/2011.
N° do Termo de Cooperagao Contribuir para o
Mutua: 121/2008/0031, Data desenvolvinrl)ento .
de Assinatura: 16/12/2008 e para a
Termo de Vigéncia: 16/12/2008 a . -
Cooperagio Miitua 15;512/2009. N° do Termo 34.870.576/0001-211 5y 549 g | Profissionalizacdo e 429500| 429500 | 16/12/2008 | 16/12/2010 0
Aditivo: 0148/2009/0031, geragdo de emprego e
Vigéncia: 17/12/2009 a renda parla o piiblico
16/12/2010. awvo.
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N° do Termo: 0003-
CI1/2008/0021, Vigéncia:
30/12/2008 a 29/12/2009.
Termo Aditivo N° 0089-
CI/2009/0021, Vigéncia:
30/12/2009 a 29/12/2010.

74.134.461/0001-93

1.005.000,00

Operagao dos servigos
especializados de
condugdo de
ambulancia,
prevencdo, salvamento
e combate a incéndio
nas SCI'S do SBSL e
SBIZ.

1.030.750,00
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1.030.750,00

30/12/2008

29/12/2010

N° do Termo: 002-
C1/2008/0031, Data de
Assinatura: 01/03/2008 e
Vigéncia: 01/03/2008 a
28/02/2009. N° de Termo
Aditivo: 0012-CI/2009/0031,
Vigéncia: 01/03/2009 a
28/02/2010. N° de Termo
Aditivo:
138/2008/0004/InfoSocial,
Vigéncia: 09/01/2009 a
08/01/2010. N° Termo
Aditivo: 0007-C1/2009/0031,
Vigéncia: 01/03/2010 a
28/02/2011.

00.394.577/0001-25

626.400,00

Operagdo dos servigos
especializados de
prevengdo, salvamento
e combate a incéndio
na SCI do SBMQ.

615.307,32

615.307,32

1/3/2008

28/2/2011

N° do Termo: 001-
C1/2008/0004, Data de
Assinatura: 01/03/2008 e
Vigéncia: 01/03/2008 a
28/02/2009. N° do Termo
Aditivo: 0015-C1/2009/0004,
Vigéncia: 01/03/2009 a
28/02/2010. N° do Termo
Aditivo: 0005-C1/2010/0004,
Vigéncia: 01/03/2010 a
14/04/2010.

05.054.952/0001-01

2.366.910,00

Operagdo dos servigos
especializados de
prevengdo, salvamento
e combate a incéndio
na SCI do SBBE,
SBJC, SBSN, SBMA ¢
SBHT.

2.344.514,47

2.344.514,47

1/3/2008

28/2/2010
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INFRAERO - Superintendéncia Regional do Noroeste (SRNR)
UG/ CNPJ Denominacao
00.352.294/0044-50 INFRAERO - Aeroporto de Tefé (SBTF)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 0003-C1/2008/0044 02.963.980/0001-53 | 1.185.216,00 Prestacio de servicos nas 1.033.344,00 286.272,00 1/7/2006 30/6/2010 0
atividades especializadas de
prevencao, salvamento e
combate a incéndio em
aeronaves ¢ nas instalagoes
aeroportuarias.
UG/ CNPJ Denominacao
00.352.294/0043-70 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Tabatinga (SBTT)
Tipo Identificag@o Convenente Valor Contrapartida Pactuada | Repasse total | Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio | exercicio Inicio Fim
1 TC 002-C1/2006/0043 | 02.963.980/0001-53 | 1.485.432,00 Prestacio de servicos nas 1/7/2006 | 30/6/2010 0
atividades especializadas de 1.073.916,00| 411.516,00
prevencdo, salvamento e
combate a incéndio em
aeronaves e nas instalagdes
aeroportuarias.
UG/ CNPJ Denominacao
00.352.294/0042-99 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Cruzeiro do Sul (SBCZ)
Tipo Identificaciao Convenente Valor Contrapartida Pactuada | Repasse total | Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio | exercicio Inicio Fim
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TC 0002-C1/2008/0042

63.592.323/0001-31

920.052,00

Prestagdo de servigos nas

prevencdo, salvamento e
combate a incéndio em

aeroportuarias.

atividades especializadas de

aeronaves e nas instalagoes

651.252,00

Relatorio de Gestao 2009

493.752,00

2/1/2007

30/6/2010

UG/ CNPJ

Denominacio

00.352.294/0029-11

INFRAERO - Aeroporto de Rio Branco (SBRB)

Tipo

Identificacao

Convenente

Valor
Pactuado

Contrapartida Pactuada

Repasse total
até o exercicio

Repasse no
exercicio

Vigéncia

Inicio

Fim

Sit.

TC 0001-C1/2008/0029

63.592.323/00001-39

987.504,00

Prestacdo de servi¢os nas

prevengdo, salvamento e
combate a incéndio em
aeronaves e nas instalagdes
aeroportuarias.

atividades especializadas de

718.704,00

493.752,00

1/7/2008

30/6/2010

UG/ CNPJ

Denominacao

00.352.294/0025-98

INFRAERO - Aeroporto Internacional de Manaus (SBEG)

Tipo

Identificacao

Convenente

Valor
Pactuado

Contrapartida Pactuada

Repasse total
até o exercicio

Repasse no

Vigéncia

exercicio

Inicio

Fim

Sit.

TC 0001-C1/2006/0025

02.963.980/0001-53

3.229.200,00

Prestacdo de servicos nas
atividades especializadas de
prevencdo, salvamento e
combate a incéndio em
aeronaves e nas instalagdes
aeroportuarias.

2.754.600,00

885.500,00

31/06/2006

30/6/2010

TC 0003-AS/2007/0025

04.770.319/0001-57

335.579,66

Prestacdo de servico de
distribuicdo de documentos
e outros auxilios as
atividades administrativas.

204.971,66

56.471,87

6/11/2007

7/11/2010
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Denominacio
UG/ CNPJ
00.352.294/0006-25 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Boa Vista (SBBV)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 006-CI/2006/0006 | 84.012.012/0001-26 1.651.200,00 1.209.600,00 403.200,00 1/1/2006 31/12/2010 0
Assinado em (Governo do Estado Prestaciio de servicos nas
29.12.2006 Vigéncia: de Roraima); e ativida dges especiali(z;a das de
01.01.07 a31.12.07 06.175.225/0001-65 ~
. prevencao, salvamento e
(Corpo de Bombeiros A
I combate a incéndio em
Militar do Estado de . ~
. aeronaves ¢ nas instalagdes
Roraima) L
aeroportuarias.
UG/ CNPJ Denominacao
00.352.294/0030-55 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Porto Velho (SBPV)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 0072-PS/2004/0030 | 73.471.989/0011-67 Instrutores 153.000,00 30.600,00 1/1/2005 31/12/2009 5
153.000,00
1 TC 0001-C1/2007/0030 | 02.603.612/0001-02 1.428.000,00 489.600,00 1/2/2007 31/1/2011 0
(CBMRO); 2.074.680,00 | Prestacdo de servigos nas

00.394.585/0001-71
(Governo do Estado
de Rondénia); e
02.603.612/0001-02
(SESDEC)

atividades especializadas de
prevengao, salvamento e
combate a incéndio em
aeronaves e nas instalagdes
aeroportuarias.
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INFRAERO - Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro (SRRJ)

CNPJ Denominacao
00.352.294.0061-51 INFRAERO - Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo (SBGL)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 0124-CI1/2006/0061 | 28.176.998/0001-07 2.532.286,46 | Servigos de salvamento e 3.847.804,16 670.721,28 | 4/10/2006 3/10/2010 0
combate a incéndio.
1 TC 0087-CI/2007/0061 | 28.176.998/0001-08 4.673.199,20 | Servigos de salvamento e 2.025.519,27 1.601.687,53 | 23/7/2007 22/7/2010 0
combate a incéndio em
ANYV envolvidas em
acidentes no mar.
4 084/2006/0061 02.260.953/0001-14 173.650,00 Desenvolv. Projeto " 593.304,17 173.650,00 3/7/2006 2/7/2010 0
Trabalho, Comunicagdo &
Arte"
UG/ CNPJ Denominacgao
003.522.940.0065/85 INFRAERO - Aeroporto de Jacarepagua (SBJR)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 0591/2005- 28.176.998/0001-07 327.888,00 | Servigos de Prevencdo, 1.519.744,14 409.281,27 | 1/12/2005 30/1/2010 5
C1/0002/0065 Salvamento a Combate a
Incéndio.
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Denominacio
UG/ CNPJ
00.352.294/0062-32 INFRAERO - Aeroporto do Rio de Janeiro/Santos Dumont (SBRJ)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 SMS0046- 28.176.998/0001-07 77.025,68 | Servigos de Prevengao, 77.025,68 77.025,68 1/1/2009 31/1/2009 5
CI/2009/0062 Salvamento e Combate a
Incéndio, e Salvamento
Maritimo no Aeroporto
Santos Dumont.
1 SMS0105- 28.176.998/0001-07 77.025,68 | Idem ao descrito na linha 77.025,68 77.025,68 1/2/2009 28/2/2009 5
CI/2009/0062 anterior
1 SMS0106- 28.176.998/0001-07 77.025,68 Idem 77.025,68 77.025,68 1/3/2009 31/3/2009 5
CI1/2009/0062
1 SMSO0131- 28.176.998/0001-07 77.025,68 Idem. 77.025,68 77.025,68 1/4/2009 30/4/2009 5
C1/2009/0062
1 SMS0206- 28.176.998/0001-07 77.025,68 Idem 77.025,68 77.025,68 1/5/2009 7/5/2009 5
C1/2009/0062
1 TC0006- 28.176.998/0001-07 740.097,24 Idem 539.179,80 539.179,80 | 8/5/2009 7/5/2010 0
C1/2009/0062
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Denominacio
UG/ CNPJ
00.352.294.0064/02 INFRAERO - Aeroporto de Macaé¢ (SBME)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 0086- 28.176.998/0001-07 335.392,44| Servigos de Prevencao, 963.061,66 410.947,04 | 23/7/2007 22/7/2010 0
CI/2007/064 Salvamento a Combate a
Incéndio.
4 0070/2004/0064 36.294.064/0001-90 28.770,00 Entrosamento com a 146.335,00 33.907,00| 2/12/2004 1/12/2009 5
comunidade contribuindo
na construgdo de projeto de
vida daqueles jovens.
UG /CNPJ Denominacao
07644561/0001-72 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Campos (SBCP)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 0071/2006- 07.644.561/0001-72 137.520,00 Vigilancia patrimonial 751.920,00 211.200,00 | 01/04/06 31/03/11 0
SV/0003/063

controle de acesso
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INFRAERO - Superintendéncia Regional do Sudeste (SRSE)

UG/CNPJ

Denominacgao

00.352.294/0058-56

INFRAERO - Aeroporto Internacional de Confins (SBCF)

Tipo

Identificacio

Convenente

Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
3 TCM N°088/2006/0058 | 17.422.056/0001-37 126.810,00 150.180,00 302.228,38 104.002,06 | 5/5/2007 4/2/2011 0
UG/ CNPJ Denominacgio
00.352.294/0005-44 INFRAERO - Aeroporto de Belo Horizonte (SBBH)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
3 TCMO098/2007/0005 | 21.126.040/0001-54 135.600,00 | Projeto Social 135.600,00 | 10/7/2007 9/7/2012 0
881.440,00
1 TC 0029-C1/2009/0005 | 03.389.126/0001-98 566.502,84 Servigo de combate a 849.754,26 | 1/7/2009 30/6/2014 0
incéndio 5.665.028,40
UG/ CNPJ Denominacio
00.352.294/0023-26 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Vitdria (SBVT)
Tipo Identificaciao Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 0497-C1/2005/0023 | 02.133.636/0001-37 3.000.000,00 Servi¢o de combate a 2.279.948,20 600.000,00 | 1/7/2005 30/6/2010 0
incéndio
3 TCMO089/2006/0023 | 02.600.806/0001-46 163.000,00 Projeto Social 64.305,81 17.111,92| 2/10/2006 1/10/2011 0
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Denominacio
UG/ CNPJ
00.352.294/0037-21 INFRAERO - Aeroporto de Uberaba (SBUR)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC0002-C1/2004/037 | 03.389.126/0001-98 32.405,91 | Servigo de combate a 1.372.110,46 357.635,46 1/4/2005 1/4/2010 0
incéndio
UG/ CNPJ Denominacio
00.352.294/0038-02 INFRAERO - Aeroporto de Uberlandia (SBUL)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC0002-C1/2007/038 | 03.389.126/0001-98 576.000,00 1.598.242,80 1.197.934,50 631.121,40 | 1/11/2007 30/6/2010 0
3 TC081/2006/0038 18.431.312/0001-15 43.247,00 67.754,00 159.850,35 56.532,76 | 20/1/2006 19/1/2010 0
UG/ CNPJ Denominacio
00.352.294/0039-93 INFRAERO - Aeroporto de Montes Claros (SBMK)
Tipo Identificacio Convenente Valor Contrapartida Pactuada Repasse total Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuado até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC0060-C1/2008/039 | 03.389.126/0001-98 715.270,92 Servigo de combate a 488.429,55 352.429,55 | 1/7/2008 30/6/2010 0
incéndio
3 TCO0017-PS/2008/039 | 73.471.963/0074-00 36.000,00 Projeto Social 19.500,00 19.500,00 | 13/11/2008 12/11/2010 0
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INFRAERO - Superintendéncia Regional de Sao Paulo (SRSP)

UG/ CNPJ

Denominacao

00.352.294/0149-28

INFRAERO - Aeroporto Internacional de Sdo José¢ dos Campos (SBSJ)

Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado Contrapartida Repasse total | Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuada até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 00001-C1/2008/0149 | 00394429/0035-50 Servigo de combate a 1/1/2008 | 31/12/2010 0
2.039.424,00 incendio 2.039.424,00 | 1.003.440,00
3 001/CTA/2010 00394429/0164-57 Percentuais da| Utilizag@o de areas 7/10/2004 | 6/10/2011 0
Receita do SBSJ 704.596,01 135.971,42
4 124/2009/0149 04613502/0001-49 Capacitagdo de menores 30/12/2008 | 29/12/2013 0
113.776,00 12.905,20 12.905,20
UG/ CNPJ Denominacgao
00352294/0001-10 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos (SBGR)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado Contrapartida Repasse total | Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuada até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC: 58482019/0001-00 Associago R$178.878,20 174.000,00 174.000,00 | Maio/2009 | Maio/2010 0
Guarulhense de
Amparo ao Menor-
AGAM
1 TA 01/DIRENG- DIRENG R$ 2.256.384,00 - 1/1/2009 | 31/12/2009 0
INFRAERO/2008 2.256.384,00 | 2.256.384,00
Termo de TCA firmado em Secretaria de R$ 4.586.656,00 - - -1 16.04.2008 | 31.12.2012
Compensacdo | 16/4/2008 (Processo Estado do Meio
Ambiental SMA N°13.536/02) Ambiente de Sdo
Paulo
1 TC 00.33.402.892/0002- ABNT 0 0 21.178,54 3.810,00 | 21/7/2006 | 31/12/2010 0
97
2 46.319.000/0001-50 PMG(*) 3.940.940,13 1.652.736,37| 2.060.608,19 320.908,34 | 03.07.2008 | 30.06.2010 0
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UG/ CNPJ Denominacio
00352294/0024-07 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Congonhas (SBSP)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado Contrapartida Repasse total | Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuada até o exercicio exercicio Inicio Fim
TCM - Termo 51.440.105/0001- 0,00 0,00 0,00 0,00 | 13.10.2009 | 12.10.2014
de Cooperagao 00
Mutua 17.314.329/001-20
129/2009/0024 57.745.291/0001-
64
UG/ CNPJ Denominacao
00352294/0001-10 INFRAERO - Aeroporto Internacional de Campinas (SBKP)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado Contrapartida Repasse total | Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuada até o exercicio exercicio Inicio Fim
4 TC 003/2008/0026 Municipio de 161.024.261,16 9.090.358,01 | 07.03.2008 | 06.03.2013 0
Campinas 71.505.000,53
UG/ CNPJ Denominacao
00.352.294/0033-06 INFRAERO - Aeroporto Campo de Marte (SBMT)
Tipo Identificaciao Convenente Valor Pactuado Contrapartida Repasse total | Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuada até o exercicio | exercicio Inicio Fim
Convénio CV0001-C1/2008/0033 - Execucdo de Servigos 715.968,00 | 1/1/2009 1/1/2010 0
Termo de Aditamento 715.968,00 | de Combate a Incéndio. 1.401.200,00
assinado em 23/12/2008
- Vigéncia: 12 meses
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Termo de
Cooperacao
Mutua

TCM n° 126/2009/0033

04.865.664/0001-
74 (PLURAL
Educagéo e
Cidadania );
04.454.790/0001-
36 (HELIBRAS
Helicopteros do
Brasil);
20.367.629/0001-
81 (MASTER
Escola de
Pilotagem de

Helicopteros Ltda.

32.619,00

A INFRAERO
disponibilizou o valor
de R$ 15.003,12 para

fornecimento de
lanches, material
didatico e camisetas. As
empresas parceiras
HELIBRAS, BP
BRASIL, MASTER,
disponibilizaram o
valor de R$ 8.807,94
para pagamento de
Instrutoria. A PLURAL
teve parte prestando os
servigos de instrutoria.

Relatorio de Gestao 2009

10.435,64

10.435,64

1/6/2009

31/5/2010
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INFRAERO - Superintendéncia Regional do Sul (SRSU)

UG/ CNPJ

Denominacao

00352294/0008-97

INFRAERO - Aeroporto de Florianopolis (SBFL)

Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada | Repasse total até | Repasse no Vigéncia Sit.
o0 exercicio exercicio Inicio Fim
1 OPB Corpo de Bombeiros 2.508.000,00 606.851,20 606.851,20 | 30.12.2004 | 28.12.2009 5
de Santa Catarina
UG /CNPJ Denominacgao
00.352.294/0036-40 INFRAERO - Aeroporto de Bacacheri (SBBI)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada | Repasse total até | Repasse no Vigéncia Sit.
o0 exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 001/CI/SBBI/2006- | Governo do Estado do 1.197.600,00 21.000,00 252.000,00 252.000,00 | 01.08.2006 | 31.07.2011
0036 Parana
Termo de TCM 100/2007/0036 Sociedade 0,00 6.966,00 6.966,00 6.966,00 | 01.10.2007 | 30.09.2012
Cooperagdo Educacional Saint
Muatua Germaint LTDA.
UG/ CNPJ Denominacgao
00.352.294/009-78 INFRAERO - Aeroporto de Foz do Iguacu (SBFI)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada | Repasse total até | Repasse no Vigéncia Sit.
0 exercicio exercicio o Fim
1 TC 76.416.932/0001-81 | Governo do Estado do 2.830.265,00 2.830.265,00 2.830.265,00 629.165,00 | 01.01.2004 | 31.12.2009
Parana
UG/ CNPJ Denominacao
00.352.294/035-60 INFRAERO - Aeroporto de Londrina (SBLO)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada | Repasse total até | Repasse no Vigéncia Sit.
o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 76.416.932/0001-81 | Governo do Estado do 1.844,00 1.844,00 1.768,00 422,00| 01.01.05 31.12.09
Parana
UG/ CNPJ Denominacao
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00352294/0013-54

INFRAERO - Aeroporto Internacional de Porto Alegre (SBPA)

Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada | Repasse total até | Repasse no Vigéncia Sit.
o exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 0001-C1/2009/0013 | 87.958.583/0001-46 R$ 816.577,67| Operagdo dos servigos 0 0| 17/12/2009 | 16/12/2014 0
até 2009 especializados de
prevencao, salvamento e
combate a incéndios, em
aeronaves € nas
instalagdes
aeroportuarias.
UG/ CNPJ Denominacgao
00352294/0007-06 INFRAERO - Aeroporto de Curitiba (SBCT)
Tipo Identificacio Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada | Repasse total até | Repasse no Vigéncia Sit.
o0 exercicio exercicio Inicio Fim
2009
1 TC 0004-C1/2004/0007 | 76.416.932/0001-81 3.296.712,51 | Operagao dos servigos 2.539.200,00 698.232,31| 1/1/2004 | 31/12/2009 5
especializados de
prevengao, salvamento e
combate a incéndios, em
aeronaves € nas
instalagdes
aeroportudrias.
UG/ CNPJ Denominacao
00352294/0012-73 INFRAERO - Aeroporto de Joinville (SBJV)
Tipo Identificaciao Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Pactuada | Repasse total até | Repasse no Vigéncia Sit.
o0 exercicio exercicio Inicio Fim
1 TC 002-CI/SRPA/2004- | 87.958.583/0001-46 1.650.000,00 | Operagdo dos servigos R$ 1.320,000,00 | R$ 302.500,00 | 30/12/2004 | 29/12/2009 5

0012

especializados de
prevengdo, salvamento e
combate a incéndios.
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ANEXO IV: INFRAPREV

Aplicacio dos recursos por segmento de aplicaciao; Politica de investimento; Parecer da
auditoria independente; e Estudos atuariais
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o Pohtlca de Investlmentos
j 2009 | |
42 Rewséo;

Iﬂfmf V

INFRAPREV -

Instituto Infraero de Seguridade Social

_ Wgénma 09 de Abrit de 2609 a 31 de Dezembro de 2009
o Am&dapefaﬁaunﬂo Exrmordma-fadocawe#mnaxbamw deosda Abril de 2009.
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L

hlﬂammdnamMum anmtnﬂaﬁﬂnm auriurrneesid:eleae a Resolugao CGPCn“? de 4
'dEdemﬂmdem _

2. Principios de Guvemanga

D INFRAPREV adota as normas. e procedimentos de mnirules mtemos estabelecidos pela Resolugao
CGPC n® 13, entre as quais podem ser destacadas:

« A adoglc de uma culfura interna que promove, entre os conselheiros, direlores een‘prega:lusda
EFPC, uma conduta permanentemente pautada por padrﬁes étms ede htagridade orientada & defesa
dos direilos dos participantes e assistidos;

« A realizagio de reunides periadicas com consultores e gesiones com n-:tu]atm de acompanhar a sade
financeira & atuarial dos planos de heneficios;

- O moniteramento dos diversos tipos de riscos ﬁnmlm e nﬂu@mnm.

= A elaboragiio de relatdrios semestrais de controles infemos, apmvadns pelo Conselho Fiscal, com
vistas a atestar a aderéncia dagesﬂodmmmgamnﬂdmeadosﬂmosdabeneﬁuns as normas
em vigor, 3 Politica de Investimentos, as mnﬂm&e hmtaaas aluariais e aam.u;aucrqamnﬁna

« A elaboragio de relaidrios de Acompanhamenlp da Politica de Investimentos; com o objelivo de-
averiguar a mnsnnancla dos investimenios com ascimhms desta Politica.

21. E.stmwm de gestio de lnvaaﬁmmms

A eslrutura de gestio dos investimentos do INFR&PREU mmpneende s seguntes drg&os par'a tomada
de decisbes:

« Conselho Deliberativo;

» Conselho Fiscal,

» Diretoria Executiva;
Comité Dirstor de Investimentos,
Comité Executive de investimentos.

2.2. Gestao interna dﬁnwsﬂmenm

As carteiras de investimentos elaboradas e gemas ||1temamen'ae pelo INFRAPREY devem atender aos
principios e requisitos definidos na Palftica de Investimenios € devern estar em omfumudade com a legislagio
vigente, considerando, no minimo, os seguintes aspectos: .

« Alivos elegiveis;

. &vemﬁcal;ﬁo

= Objetivos depprmtmwo, .

« Estratégias eapecﬂic:as deinmsﬂmms

Frmcpms dsguﬂuacondnﬁm ﬂnanceh

D INFRAPREV elaxnm anualments uma programagao - acmbntw franceira a fim de esiabaicter 05
fundamentos & hipbiesas a serem uliizadas para definir da alocagiio dos recursos. O objelivo & delerminar as~
linhas gerais que furidamentardo a alocacdo tima dos: mmgammumamﬂmm
plsnmtaspmbﬁdadesdemm o

[ ]

Politica dl l:wutlum 2009 -1* anlin
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PREY

ASETHLT T SRENRT OF SO R

“TINFRAPREY - nstiulo infraero de Seguridade Social
i F—'Iam de Aposentxdona de Eﬁ:mt‘ibmﬁn Varidve! - CV

.| Confribuig8o Variave] {CV)
WieliNPC + 6% a0 ano

-iParacy Cruz de Mesquita Filho (Diretor de Adminisiag3o e Finangas)
~_-iDiblaim Carlos da Silva (Diretor de- Baneicinaj

4. Alocagdo Estratégica
4.1. Avaliacdo do cenério macroeconémico

‘A analise do cenario macroeconémico & fundamental para a definigdo da estratégica de investimento dos
recursos confiados & entidade. Dessa forma, o objetivo e os limites de-alocago estabelecidos nesta Poliica
de Investimentos foram elaboradas endo em vista as expectativas de inflago, de juros, de crescrme.nto do
PIB e de cémbio, entre outras variaveis.

O candrio adotado pelo INFRAPREV fol definido por modelo estocastico’ que tomou como base o cenario
do Boletim FOCUS, divulgado pelo Banco Ceniral, e a volatilidade histdrica dos indexadores. Os resuitados

: I’uramoaseg.mes

G | 450 | TAB. | 1414 | .B98 .i- 789 .1 000 | 000
o014 | A0 1. B33 | A312.. ) 800, | B9 1 _ 000 | . 000
2012 | 433 | 55 | t242 | 733 | 6% | 0616 | 0.8
2013 | 433 | - 556 . 1242 { 733 | 626 | 016 0,16

4.2. Estrutura de Veiculos de Investimentos

A atual estrutura de investimentos do INFRAPREV & composta por ativos mantidos em Carteira Prépria,
por Fundos Multimercados e Fundos de Parlicipagbes. O INFRAPREVY podera ao longo da vigéncia desta
Politica de Inveslimento, promover o aperfeigoamento desta estrutura visando acompanhar as tendéncias
legais e técnicas de mercado, bem coma, a ofimizagfo de custos incidentes.

4.3, Estrutura do Passivo Atuarial

Além do cendario eomnmim a deﬁnsiqap da estrutura do passivo atuarizl & de fundamental importancia
mmaastmég:a ensilmimsdaabcaqmdmrmmm Demﬁunm,axﬂenuﬁcagm_

do passivo & imprescindivel para determinar os investimenios adequatios para assegurar o cumprimento dos
compromissos futures sem expor a entidade a um risco maior que o rlecesaarb Os graficos a seguir exibem o

fluxo do passivo segregado.em beneficios concedidos e a conceder.
5 x

}")

Poiilica de Investimantos 2008 - 1 Reviséo . ’ : ]
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4.3.2. Plano de Beneficio Definido if
Fluxo do Paszive - Beneficlos Concadidor
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4.4. Estratégia de alocacio de ativos

Ha esiaidia de macalocagde dos recwrses da entidade, os valores a seram apicados nos diversos
seqrmenios foram defnidos por modelo de alocacio de alivos gue loma como base o fuxge dos beneflcios
concedidos. O modele empregado eslima o nsco aluarial @ fmancesrs aflraves da simulacBo estocaslica do
pessivo e do ative dos planes de beneficics, O procesan & composio por nés atividades principais:

« Geraiss de Cananns

« [Esirutura do Passiao Abuarial

= Dtimizagie da Cartsira

O fluso do passivo abuanial il calcuiado alrevis de mil saenolacbes estocasticas, considerando dessa
forma. variaghes nos velorss esperados para os diversos eventos contingenclals gue nfluendam o fuxo do
paEssivo. mMimmHﬂmpﬂmhfmuﬂumEmpmmuumzﬁu q.mfcumauzau&,
.
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de fooma & conmemplar &3 realizagdes do fuko de caixa atusnal dos planos analisados. & composcdo de
ativos sugerida pars a paeala de beneficlo concadido consolidado pelos trés Planes, considerando & afuad
Carlgira Priypeia do INFRAPREV, &sta demonstrada abaixe:

RS ILOSSEA1TR | RE . EOSEEN Y

BTN 1A% NTc TR B BAS30.546.41 | RS .

HTH-B 1SS0S FLCA RE MAEIMGEDN] RE - Masross g [ Al

WTA-B. .0 ..  1A@AT |- PCA. | Rb.  ALSNSEE )5S AL RS | AR i

KTH-H 1EEAA FCA - . RS- DOBAAGADR A - S24TROLGE | RY PE LR

HTN-8 15515 [ HE WESIAZAT | RS 1000735 | R §.565.545,30

Hih=H 1SS IPCA Pl A e | A5 191 10d (90 | RS 56 HAZ 516, 3
[ TOTAL - RE._ 41065461658 | R SS5945.74061 RS 2129513706

Os alivos sslecionados sBo ajueles que maximizam niefemporaimente & probabiidade dos plancs
alingirem seus obpefivos, dianke das premissas eslabelecidas O resultado desse fmabalho, apresentads no
bpico @ sagus, deve reger o5 invesimenlos nas diferenias carairas definadas pela ResohigSo CMN n® 3 455,

4.5, Limites de alocagso por segmento e carfeiras

 Plar e Banefidle Defiulde . |Aocagho | Limis- | - Politica ds imvestimests |
Flan o Daeficlo Defintde! | objetive | Logei | Uil ortor| Ll Superior
Renda Fixa B9.E5% | 100,00% | . 43,00% 100,00% |
Baixo risco de créidik - 100, 00% 43,00% 100.00% |
Madin & alio risco de cradilo - 20,00% 0,00% 10,00%
Renda Variavel 20.50% | 50,00% 0,00% 3500% |
Agles em memado =) G0.00% 0.00% 35,00%
Pancipacies . S 0,00% 2, ks
Outros alvos ) -1 o0% 0.00% _3,00%
|mbveis 4,87% B,00% 0,00% 7,00%
Jeservolamenty _ B,00% _ D00% 7,00%
éis & renda B,00% 0,00% TO00%
Furdos Imobiliaies | - | BOOW 1 O00% | T.00%
5 INvesBmening mobManos - B,00% 0,00% T.00%
[Empréstimos e Financiamentos | 4,50% [ 1500% CO00% | 1500%
Emprieimos a pabcipariss - 15, 00% 0.00% 15.00%
Fimanciamens imobili&nos - 10,005, 0, 00% 10,00% L
«...—,...._'ﬁl_'_ = lll
C ¥
P S e e T
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s Mlindnm ]
.5-:MM Limits Superior
100,00% |
3 43.[:19; 100.00%
000% | 10,00%
Too0 | 3500%
0,00% - 35,00%
0,00% 0,00%
0,00% 300%
0, 00% 7,00%
0. 00%% 7000
Ajugtms & renda 0.00% ¥, ' 00%
Fundos imobiiisios R 7.00%

& investmentos mobiligics | - | BOOW% | 0.00% 7.00%
|[Empréstimos & Financiamentos 0,00% 15,00%
{Empstetmos a parlcipaniss | O00% 1500
{Financiamentos imobiliancs 0, 00% 10,005
A SRS [AlocatBo| ~Limits | Politica da investiments
{Renda Fixa B123% | 100,00% 43, 00 % 100, 007%:
|Baixo risco de crédio b -] 10000% 43.00% 100,00%
[Madio e afis isco de cridit 20,00% | 000% 1000%
%gﬂm 25,07T% | S50,00% 0,00% 35,00%

& &M merado - B, 00% 0, 00%: 50,00%
[Paricipacies - 20,00% 0O0% | 2000%
Gutros afvos — 300w | ooom | 5,00%
{Im&vais 4, 33% B 00% 0,00% 7,00%
iDesamvoivimento - | 8p0% |  DDO% 8,00%

uels & enda - 8, 0% 00% B 0%
Fundos mobllidios | - B,00% 0,00% 8,00%

nvesimenios imobilignes | - | B00% | 0,00% 8,00%
Empristimos ¢ Financlamentos. | 9,37% | 1500% | 0,00% ~45,00%
Empréslimos a parbciparies . 15, 007% 0,003 15,0°%
Financiamenios nobilliros 0, 00% 0, 0085 10, 00%

5. Alocagéo Tatica (objetivos especificos da gestdo)

O= Wpicos a sepuir descrevem 0 obselives especifices da gesido de cada segmanto de apiicacdo Cabe
frizar que os Emites, critérns & condipies aqui definidos forsm eleborados com bese no Regulamento anexo &
Resolugao CMN n? 3456 legsiagio que estabslece, quando da apmvacdn desta Polifica de Investimentos,
a5 diretrizes de aplicago dos fecursos garantores dos plancs de beneficios das Entdades Fachadas de
Previdéncia Complementar - EFPC,

FUEECS 38 MvaSH mearbas F000 - 1¢ fAevinac
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Dwezma forma, nmmdnsanqueamanepcﬂﬂ:ada Irvestimanios estabelpcs & adoddo 005 MESMDS
smiles aaiahalecidns pela Bqisiacan aplicavel 38 EFPC ententa-2a que S8 rals da legisisnso vigenie quanco
da venficpcio da aderéncia dos investimentos 3 esta Politica,

Parfanio, caso haja modancas na legislagdo, o8 mestimentos devem ser atdequados gradativamenie a
nova regulamentagdo. Se houver necessidade de negociagdo de alivos. a enlidade eslabelecers urn plano
COMm CHSR0s & prams para a malizacdo dessas operaghes, de forma @ garantir a preservacao 005 recursos,
sem prejuizos & rentabilidade dos inveslimentos.

De mesma forma, a enfidade abrird mBo de monfonar limites & restrigies que eventualmenis venham a
sar revogados pela leosiacio aplicavel as EFPC.

5.1. Ativos elegiveis

511 Afivos eleghveis

Para o5 segmentos de renda foa & rends vanavel, s8o considerados elegivais todos os titulas & valones
mabilidsios, bem como coles de fundos de inveslimenlos, cuja aquisico est prevista na begislatao aplicavel
&= EFPC, desde que observados os limites e resingdes aslabeiecidos no Wpico & ségquir & em fegulamenios e
mandalos especiicos.

Mo segmenio de imdveis, empréslimos 2 financiamenhs s3o0 eegiveis dos o8 investimentos moblianos,

ge empresimes & fnanciamenios imobiliddos aos participanies conforme previsto na legisfagao
aplicéivel 45 EFPC, desde que observados os Bmifes e reslriptes estabelecidos no ipico & seguir

5.2, Indices de referéncia (benchmarks)

Cs indices de referéncia apresaniados na (abala a seger foram defindos lendo em vista o conjunio de
investimenios em cada ssgmento de aplicacio. Vale ressaltar que a enlidade pode, a seuw orilenio, estabeleces
banchmarks especificos para fundos de irvestimento, a fim de alingir os objedivas de rentabilidade previsios
na estraiégla de socacio,

...... Segmanto du aplicesio f . Benchimark B

Har'-:la Fiza BEC + T a0 ano

Randa Varidvel bovespa

imbvels Mets Ataial
mprésirmes e Financiamanios NPC + 9% a0 ano

6. Limites de Investimento para Pessoa Juridica

O INFRAPREY adolard o [imites de concemiragao de iwvestimenios em aiivos e valores mobiliarios de
BrmisEdo ou coDbrigas B0 de um mesma emissor definidos peda fegislagso aplichwel 4= BFPC. O Comilé Diretor
de Imvestimentos do INFRAPREY poderd estabesecer bmites de diversificecio mas resirlives. caso julgus
necassirin,

7. Operagdes com Derivativos
© INFRAPREY adotars os nies de apicagio em dervativos definidos pela legislagao aplicivel s

|i_\I
EFPC, buscando semipre stender a0z chjplivos de ortegio e preservasic da rentsbdidade de s8us recursos ﬁ
g a manuleng:ds da seu compromisso aluarnial 1
'E = J,

Pobtica da Investimentas 2008 - 1° Ravisds [F3
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8. Critérios para a Contratagio de Agentes Fiduciarios

A contratacio de pessoas juridicas especializadas nos sandgos de consultoria & gestlio inanceira & uma
farraments imporanie para parmilir gue os recursos confisdos 4 antidade 2ejam edministrados com viskas &
climizagio dos resuitedos.

Dessp foma, conformea detarmina a legestacin apliciuel ds BFPC, o INFRAPREY define nesia Politics de
Invesimentos quais devem ser a5 attbuctes dos consuiiones e gestores confratadas. bem como oS crilénos
de sslacin a de avallagio dos sendgos prestados

Clpsiquer gastor axiems coniratado dewe comunicar 8 entidade, por ascrlo, num prazo maxdmo de cinco
dias Oleis, qualquer infencao de ajho que possa CaUSEr impecio &s caneires do planc. Exemplos dessas
intericies de acies ncuam, mas ndo se limtam a:

« Perda de um ou mals furcionarics chave para a gestio de recersos,

« Designacio de um nowo gestor para 8 cartsira da enbidade.

= Aleraco na estrutura societinia do gestor de recineos,

« Quslquer ocombneia gue possa potencialmentz impactar a expedise dos gastoms, o peofissionalisme, a
inlegridade ou a situacio financeira da empresa de gesLao de recursos.

8.1. Processos de selegdo e avaliagic

0 peocesso de selecio deverd ler critbrios especificos para cada agente fiducino, Cheaiquer gue 583 a
especiicidade, os agentes fiducidnos sslecionades devem atendar e ou representar insfluipdes que alendam
an requisito de reconhecida idoneidede, experiéncia e capacidade Micnica, nas respectivas ansas de sluagio.

0= agentes fiduciérios serfo selecionados & avaliados de acondo com as "Diretrizes para Selecio e
Avaliagio de Agentes Fiduciries”™, oonstante no anexe 2 esta Polifica de Investimendos.

9. Precificagio de ativos e estratégia de formagéo de prego otimo

8.1. Estralégia de precificacéo de ativos

s liios e vaiores mobilianos inlegranbes das carieiras e fundos de investiimentos, exciusivos ou ndo,
nos quas a enlidade aplica recurscs devem ser marcados a valor de marcado, de a60mo com oS crilénos
mecomendados pela CWM - ComissdSo de Vaores Mobilianos & pala Associagan Nacional dos Bancos de
Ivsastimano - ANBID.

Is50 N30 excl 3 possibdidade, anirelanto, de 8 enfidede contshilizar os Kulos gue pratende camagar abé
0 vaRCimento pela e do papel, método usuaimenie chamado de macagdo na cunva. Essa medida, prevista
pela Resoluge CGPC i 4 o pala Resolugio 3086 do Banco Ceniral, ovita que o palrimdnio da entidade seja
avaliade sab uma perspaciiva que ndo & real, dado que assaes papdis nB3o sario negeciados e, porianio, néo
asido expdsins a fsces de mensada ou da kguidez.

Cass a entidade decida lemcsinzar a gestdo, caberd s08 gestones determinar a esiralagia de aprecamanta
dos papés, sempe buscande se adequar 3s prilicas de mercado ¢ 45 recomendagbes da ANBID. Cabe &
entidade. por sua vaz, acompanhar as operaghes da peslao extema por meds: \_Qi,_

« Do recebimenio das carteires da cushidia;
» D@ Essessora no gerenciamanis de risco de mencado da cartaira; &
« Do acompanhamenio da Polifica de Invesimento. . r}i

T S ‘."I]I'l!—‘l"ﬂ'n'iﬁj.;"mm —— — ——
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8.2 Estratégia de formagdo de prego olimo

A estratégia de formacio do preco Sdmo para omada de decsdo de mvestmenios & desimeslimentos
s81d baseads em expecialivas macroecondmices e em aspecios paricularss de cada emissor. Mo caso de
gesiao extemna, cabe a0 gesior dafinir o preqo Hfmo

A entidade incen®va os gestores a malizarem operagoes de titulos de rapdls fixa no marcado secundana
par meio de plataformas eletrinices de negocsacan, o que faclits & oblencéo do prego de mencado do alivo =
canfere maior fransparéncia as ran sagies,

D acorde com a Resolugdy CGPC n® 21, a antidade observard ginde o walor de marcado ou o intervals
de méximo & de minimo dos precos dos alives financeiros de renda fixa que forem negociados em mearcado
de balcdo, por meio de carieira pripnia ou via funcos de imvestimendos exclusivos,

Caso alguma operacio no mercado de balcao seja efeluada fora do preco de memcado, o Adminisrador
Estatanc Tecncaments CQualiicado [AET Q) ird elaborar um relaiéno conbando:

= A demonsiracso da discrepdncs dos pregos ou tBxes aplicadas,

» A ndicacio da instiluicio, 8o sslema elelrinico ow das fondes secundarias que serviram de base para
obieng do do vabor de mercada ou inbervalo referancial de preqos;

» A identificasdo dos inlermediancs da operagio;
- A justificativa lecnica pare a eletivacao da opersgao.

Este nelaidrio serd enfregue go Consalho Fiscal da. enlidade num praco méeimo de 10 (dez) dias dies,
que se manifesiard semesiraimente sraves do relaldno de controles intermos.

& elboragdce deste relabido serd dispansada caso a negociagae seja efeluada por meio de plataformas
aletrinicas de negociagdn,

10. Controle e monitoramento de riscos

10.1. Risco de crédito

O risco de crédifo sa caraclenza pala possiblidade de inadimphéncia por parte da contrapane fomadora de
recursos, No caso especifion das EFPC, essas contrapartas 550 os amissones dos tiules' e valores mobilinios
gue a EFPTC adguine em sua carteira propra ou por meio dos veiculos de imestmentos am que aplica como
fundios & carleires admmisiradas. O INFRAPREV define no guadre @ segulr as agéncias elegivels para .
pveliacio de crédilo bancieio @ nio bancirio e 0% ralings considerados como de baixoe risco de crédifo, que
PASSAM & VIQOrEr & parin do inicie do pericdo de vigéncia desia Pollfica de Investimentos. A tabela abaioo néo
s aplica acs Depdsifos a Praro com Garania Especial (DPGE), de emissdo de instiuicdo fnanceirs
auforizada a luncionar pelo Banco Ceniral do Bras®, sbrangidos pela Resclugio do Banco Central do Brasil N°
3.692. de 28 de marto de 2008

Smncdant & Poors. ~ Fitch Rstings . - Moodys - SRRating  LF Fmting RiskBank
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A classificecdo dos fiiulos nes cansias de beixo e de médio @ alko risco de crdilo leverd am conta os
S UIntes critérics:
« 05 titulos que nda possuem rating pelas agancias slegiveis oo que Bnham recebido uma classificacan
e ndo consta na tabeda devemn ser sutomaticamente classificados como de madio & albo fisca de
crédiba;

o Caso duss agénclys eleglvets cassBquem o mesmo papel, @ enfidade adotard, pera Ens de
classificacdo, o raling que considera a maicr probabilidade de olsfaunt;

« Para finz de verificagho do enquadramento dos titulos no grupo de rafings de bawo risco, deve sar
levada em consideracio, obrigaloriamends, & perspectiva de mudanca de nota. Ou sefa. & expectativa
de upgrads [+ ou de gdowngrade ()

» A classificacio dos tfuins serd feita com baee no rafing vigente na data da verificagdo da adenkncia das
aphcagtes 4 Politica de investimenios.

10.1.1. Risco de degradagio da gualidade de cradito

Caso algum thulo oniginaiments adquivido ne condigio de baixo risco de crédilo salra um rebalxkamento de
nota de moda quee passe 2 ser considerado, segundo os critrios. definidos nessa Polifiea de nvestmentos,
coma de média @ allo risco de crédito, o Comié Diretor de Imvestimenta deve avaliar, untamanta com a
Diretoria Execuliva, & manutencio do papel na carteira de investimentos, no caso de veicuos enclusives nao
discricaonanios.

10.2. Risco de mercado

O processo de gerenciamenin & de conlrale de risco de mercado & fedo por meio do acompanhaments do
Valre-af-Risk [VaR), que estima, com base nos dados histdricos de wolaliidede dos atvos presentes na
carteira analisada, a perda esperada

Dessa forma, para o calculo do VaR, o INFRAPREY uilizark o model ndo caramsines & um lervalo de
confianga de 95%. O monsoramenin da exposizas serd feilo mensalmeante, sequindo of sovuinkes |imibes:

~ Segmento de aplicigho | Limite do VaR | Horzants de empo
* IRenda Fixa 2,505% 21 diss
fRanda Varidve| 17,35% 21 dias
Cabe ressafier gue, para Bns de verficagio dos Bmiles acima, ndo serdo considerados os litwios que a
anfidade protends camegar b o vencimento & que, portanio, 8o estin expostos a0 fsco de mencado

0 Comité de investimentos pode prepor & Divelona Execuliva 2 alleracio desles limites, desde que haja
mudangas bruscas nos mercados de jurcs e de balsa de valores. A alleragio. no entanto, deve ser sugernda
medignte relabdrin thonico gue deve congtar of nowos limites para os segmenios og renda fxa e renda
varifivel, A alberacio do VaR deve ser aprovada palo Consetho Defiberativg.

10.2.1. Divergéncia nde plansfada

O WFRAPREY ainda vai maniomar o8 dscos de mancado mansaimenle por meio da Divergéncla ndo
Planejads, conforme astabalece a lagiskacho aplicivel as EFPC.

10.3. Risco de ligindez

O rizco de liguidez se caracteriza pela possitilidade de reducio ou mesmo inexistincia de demanda pelos ;
lituhos & valores mobiliaios inegrantes da careira, Nesse caso. o gasior pode enconlrar dificuidedes para d

e

S
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NEQoCier esses papdis pelo prege e ng prazo desefado. O Agente Cuslodiante, conseglentements, erd
dificuidades para liquadar suas posighes.
Dezza forma, o gerencizmento do risco de liqudes deve Ser prencupacio constants &, oomo prudancia, &
enlidade deverd manter um percentua minims dos recurses em afvos de iquidez imediata Com a2 adogao

dessa Polilica, efimina-se 3 possibiidade de que hea qualquer diicuidade em honrar ssus compromissos
previdenciais no curto prazo.

10.4. Risco legal

O risco begel estd relacionado com as perdas financeiras dervadas do quesbanamenio juidico, da nao
execucan de confratos, do ndo cumprmento das nomas legeis enire outros, Esta celegonia de nsco &
mensurada para as alvidades da entidade e para o3 investimanlos que envolvarm conlfratos especilicos.
Agsim, para os aspecios legas, o INFRAPREV wlilizase de pareceres [uridicos especializados para os
assuntos de cariler mais sprofundadas.

11. Critérios para participagio em assembléias de acionistas

Q) INFRAPREY participard de assembiéias de acionista das companhias das quals prssua, no conjuns oe
seus irvestimentos, no mdnamo:

» 5% do capital votenie aplicado em apies ordingrias da companhia,

=« 5% do canital iotal aplicads am aches ordingrias ds companhia;

» 5% dos recursos garantidoras investidos em agies ordindrias da companhia,

12. Responsabilidade Social e Investimentos Sccicambientais

O INFRAPREY & um jundo de penséc gue busca noorporar, ao seu modelo da gestdo dos imnestimantos,
principios, diretnizes & mehores prabcas que conduzem B0 crescimentd instifucional suskentavel de jonpo
praz. Neste senbido, em 26 de margo de 2007, aderu 80 PRI - Pringiples for Responaiis invesiment’ &,
desde enidc, viin empreendendo esforcos pam omer seu modelo de gestdo cads vez mals modemo &
ginhado as pralicas inlemacionais no que fange a sustentabiidade de seus investimentos. As Dinstrizes de
Responsabedidade em Investimenios Socioambeniais da Pollica de Investimertoz 2009 € fuo do

lo & consolidacdn dos crikérios de responsabfidade social defindos em suas Politices de
Investimeantos de 2007 & 2008.

121. Conceitos e Objetivos

De forma a implementar uma estretégia para invesiimenios socialmante responsdvels. o INFRAPREY
adota medidas de selegio dos sece investmentos, ullizando em sua fase de avaliagdo efou pre-
nwastimenios, o cridénos de tiagem positive (pogilive screening) & ragem negativa (negative Screening),
gque buscam avaiar a grau de elegiblidade dos Avestimeantos & luz dog  cribdrios iMemacionaimente acaitos.
Cansefusimernte, tals criédos - mundialmente déunddos - referem-se A selecdo de alivos de companhias que
contribuam de forma positiva para & sociedade: e evilando a resfizagdo de investimentos em comganhias
cujos produtos & prticas de negdcios ssjam prejudicisis sos individuos, &s comunidades @ ao melo ambiente.

'umjuwmm‘mmmﬁﬁuim“mmmm-ﬂrmamnmmﬂm ['____.-l'i"-'
S v rekoToa, 0 D1 esTITerTioe aen ongs e i rRis i This skttt OPRD i distenh DD pOT IPVESTGODITE TETILIONE, PEETEE £1T U D =
S PEFVIEMOERED paky el Sroensi e Progrens dis Seotes Linkfas pem o Weio Srbkesln [PHUA) o pein Pocn Gicsd des Megdes LUndss.
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Para o procasso o negathe soreenng, o INFRAPREY ndo reallzard (mastmenios am ampresas que
comprovadaments:
¢ Causem dans ambienia!,
= Liffizem animais parid a realizagio de testes de seus fodits;
= Utiizem regimes oprassivos,
= Auem ou estimulem a pomograiia @ explorag3o sexual infankl;
= Uiizem ou produzam ensrgia nuclear,
= LiEzem ou produeam armamanlos.
« LtiErem ou produram propaganda ofensiva;
«  LiEzam, preduzam ou comensisizem proddes aleodlicos ou a basa da tabaca.

Para o processo de posiive screening, proparciona a selegao de alvos de emresas que alendam a um
conjunio de cribérios socioambientaiz e de govemanga considerados fundamentzis ao INFRAPREY, que
podera realizar mvestimenios em empresas que comprovad amands:

« Desanvolvam modelos de qovemanga comporativa alinhados 33 methores priticas de gestén;
= Aluem ou esimulem o contmle de poluicas elou ermissio de gases nocins;

= Atuem o astmuiem na conservagdo de enemla;

= Aluem ou estimadlem na emissso de energia renovavel

= fAlgem ou estimulemn o bem estar de seus colaboradoras;

- Al oy estimllem o BOm reSacion o COm seus Sakehokiers,

«  Froduzam ou esfimuem o bem aslar 4s comumidades;

=  Aluem e esfimulem a igusidade ds oporfunidades.

O objefivo da realizagdo do processs de inagem & possibiltar aos gestores do INFRAPREWY a selegio de
ativos em um universc mals abrangente. O guadno com o8 exempios de companhies qgue o INFRAPREY
podera estar direcionando Seus recursos encontma-se diveigado no Anexo & Palitica,

12.2. Diretrizes para os nvestimentos Responsaveis

Com base nos critéios apreseniedos no dem enterior, o INFRAPREV alaboroy 2m Direlrizes para
Rizsponsabiidede Sockal e Investimentos Socicambientals gue se adéquam 4 iendéncia mundial de realiragas
de investimentos que atendam s expectatives de composicho de poddfblio de alivos com esle perfil. Os
immsfmenios gque venham a compor wn porticlio de atives para o segrmeno de Responsabilidade Social
deverdo atender as seguintes Direlrizes:

a0 INFRAPREY, por se ratar de um imvesiidor de fongo prazo g, coma 1al, dewe ser comgrometido com
a sustenablidade dos seus invesimerntos, sem parda da presenacal de renfabilidade ¢ seguranga de Saus
ativos de cuno prazo, deve estar preccupads com a criagao de um amblente de desanvolvimento sustentivel.

B} O INFRAPREY tem pof objelvo assegurar renda pera meus paricipentes devendo direcionar seus
inveslimenios de forma a manter presenvados o5 direiies de seus associados viverem am e ambiants
socicambiental sawdaval.

c] O INFRAPREY esth siiuado no nicha dos maiones inveslidonss insitucionass, entendendo gue suas

decisties tim influfncia relevanis no amidenie de negocios e de previdéncia complementar, compresndendo
suE Importancis & responsabilidade dentro do conlexo am gue alua & S5EUme a5tas rﬂmnrmi:l_llda:lﬂ

Politiea do Inveshmentos 2008 - 1° Revisen Illr .
o & — = F -
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dj O INFRAPREY, azs=m como demass investidores instituckonsis, pesquisadores e ﬂg'E-'lﬂES socigis, que
a5 guesibes socicambientais s80 importantes para deleminar @ capacidade de uma empresa gerar &
presaryar valor 20 longo do tempo, Em comreponio, @5 empreses que ndo fraiem de maneia adequada as
pumsifes socinambientsts podem 5= expor @ risoos elevados e conseqientermante parda de valar,

aj O INFRAPREY amtands ser necessdnio combinar a busca de retomos financeins com as methores
praticas de responsabilidade sccoamblental.

fi O NFRAPREY procura adolar as melhores priticas de Responsabilidade Social em fodas as suas
alividades & conibui pera a methoria do Insfituio B para o sleance dos sews ohjslivos

O INFRAPREY adola as melhores prafices de responsabiidade socioambiental de forma & sbranger fodas
as suas abvidades, em miHiplas dimensfes. As poliicas e praticas edoladas pelo INFRAPREY em lodas as
suas frenies de Suagsn devem extar Imbiddas desia flosofia.

O INFRAPREY e cada um dos ssus colaboradores devem se preccupar am aprmorar as seas direbripes
de acio e lever em oconsideragho as Dielizes de Polilica de Responsabilidade em Invesbtmenlos
Socicambientais do INFRAFREY, devendo compresnder as seguintes inslancias,

a] Palitica de Reoursos REmanos

« Responsabilidads com seus colaboradanes.

&) Bolitca com formecedores.

= Responssbilifade com seus fomecadones e presiadones de serapo.

) Uso de recursos em geral

# Responsabiiidade com o uso de recurses (agua, papel, energia, eic]

d| Politicas ¢ praScas de irmvestimeanta,

= Consderal os aspectos socicambienias para as decisdes de seus mmvestimsnios:

= [Desenvolver medodologa e ferramenlas para analisar o impacto das quesiies socoambsentais nos
peojelos em andlise.

&) Politca de Govemanga Corporaiva:

« Gelsconar as questies de Responsabiidade Socioembienisie como wmae das pricridades no
acnmpanhamenio des empreaas e empreendimentos gue manisnha pasicipacio

=  Ncentivar & atocan de paliticas de Responsabiidede Socicambisntais por pare das empnasas em
martenha participasio.

i Relacionamento com ssus parboipanhes:

= Paular o relacionaments com os parlicipantes pelo respeilo & &ica;

» Disseminar os valores de Responsabilidade Socicambéentais junto aos paricipeniss;

» Dessnvalver programa de wolunlariado com os parlicipantes.

q) Politiea de Comunicacao:

*  ASEUME 0% valores de #fica e transpanéncia na comunicag®a com os parficipantes e sociedade;

= Assumit 0 compromissn de prestaghio de contms do INFRAPREV quanto 88 suss acdes de
Responsabdidade Socioambientais, '\JL
k) Direcionamentn Estratigica. B ,I{,r;

Pofitica G Ivesiimentos 2009 — 1° Revisda S ’ T R
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-
PIREY

B s Ll e ot b i

= Monitores e projetar melas para & mehona das prafices de Responsabilidade Soccicamblentsis do
INFRAPREWY.

T} Refacionarmento com oufras enfidades e organizagies:
= Fautar o relecionaments do INFRAPREY nos mais elevados padrbes de élica;

- Eﬂm@mwﬁmwmlﬂmudmmmwmaﬁe& Comuns  de
Responsabididade Socinambiertats

Fara a constugdo e o fortalscimanto gradeal ge uma Polifics de Responsabifidade em investimeanias
Sociosmbienlals, o INFRAPREV, pam o exemcicio de 2009, deve buscar preferncialmeanta séiemativas de
imvestimentos que estajam em linha com essa nova flosofia e que a0 mesmo fempo garantam os niveis de
rentabifidade. seguranca, quider e soléncia compelivels 4s especistivas de seus COMpIOmISS0s
presvidlencianos

Fara tanto deverd adolar ariténos de seleqdo de seus inveslimentos que confemplem os principics basicos
definidos no processo de ssechio de sivos que integram o 1SE — Indice de SustentabBdads ds Bolsa de
Valores de 880 Pauls?. O objetive principal do IS5E e reflefir o retomo de wna carleira de acies de emoresas
com reconhecids compromelimento com a responsabiidade social & 8 sustertabd#dade smpresanal, &
tambdm suar somo promodor das boas prabces no mem empresana! brasiein.

Cﬂnuﬂb}aﬁmdemeirru:urafnmd&aﬁaﬁudmaﬁmsqmmammmﬂ
investimenios, o INFRAPREY adotard o citénios do ISE para selegio de ssus ativos inserindo, desta fomma,
mm.mammaﬁﬁ-aﬂmmwwmm:mm
procasss de invesSmentos, malborando a relagio de retomos Bnanceims e fscos,

Fio de Janedro, 0% de Abrl de 2009,

{:é-_h.'l._...._'-.. q-:-:.hq;u-i_ui ':&J-x- u‘"—ﬁ‘“—-'— -

CARLOS FREDERICO AIRES DUGLE
mﬁjparinﬂndlnh

§

e e
PARACY CRUZ DE MESCHUITA FILHO

- 1D
T DIBLAM CARLOS DA SILVA
Diretor de Beneficios

de immsamento do Mercsse ge Captai, BOVESPA: Bolgd S Velees da Sha Pado. B0 |nstfudc Brasiein de Gowssnanca
Coporeal IFC infemadonal S o ETHAS da E o Dekssrbn T -
FAurilis e
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ANEXO V: Monitoramento das Recomendac¢des da Unidade de Auditoria Interna constantes dos Relatorios de Auditoria

Consolidacio de Relatério: N° 01/PRAI(ATAG)/2009

Objeto da Auditoria: Area Operacional

Numero do Relatorio Areas, unidades de setores Escopo examinado Monitoramento Prazo para encerramento
auditados

001/PRAI(AIAG)/2009 Aeroporto do Rio de Janeiro/Santos | Area Operacional Em aberto Monitoramento sendo revisado

Dumont pela AIAG — Prazo de conclusdo
20/05/2010.
Consolidacio de Relatério: N° 02/PRAI(AIAP)/2009
Objeto da Auditoria: Avaliacdo do processo de aquisi¢@o de bens e contratagdo de servigos na INFRAERO
TITULO DO ACHADO NO PARECER DA AUDITORIA NA MEDIDAS ADOTADAS STATUS

RELATORIO CONSOLIDADO

CONSOLIDACAO

PELO GESTOR

(Grau de Implementag¢ao das recomendagoes)

Falta de uniformidade no momento da
elaboragdo do Ato Administrativo.

Alterar a norma, flexibilizando o momento
de sua elaboragdo, limitado a data de
publicagdo do edital.

Redag@o atual da alinea "d" do
subitem 11.1.4 da NI 6.01/D
(LCT): "Confec¢do do Ato
Administrativo, designando a
Comissdao de Licitagdo, o
Pregoeiro e sua Equipe de
Apoio, até a data de divulgagdo
do aviso de licitagdo" (redagdo
dada pelo subitem 1.2.1 do Ato
Administrativo n°
2548/PR/2009, de 08/07/2009).

IMPLEMENTADA.

As acdes da DALC atendem a sugestdo da Equipe de Auditoria.

Auséncia ou negociagdo com a
utilizagdo de critérios ndo previstos em
normas.

Estabelecer em norma a obrigatoriedade
de negociar visando obter a melhor
proposta. Sugerimos, ainda, que o
Pregoeiro consulte outros fornecedores da
marca e modelo ofertados pela licitante de
melhor oferta, para verificar se o menor
preco estd compativel com o de mercado.

Em que pese a Lei do Pregdo
facultar a negociacdo (§ 8° do
art. 24 do Decreto 5.450/2005),
a DALC entende que a busca

pela  melhor proposta ¢
obrigagdo dos empregados
investidos na condicdo de

Pregoeiros, independente de tal

EM IMPLEMENTACAO

O entendimento da DALC coaduna com o da PRAI. No entanto,

recomendamos a DALC
Pregoeiros da INFRAERO.

intensificar tal orientagdo aos
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TiTUI:O DO ACHADO NO
RELATORIO CONSOLIDADO

PARECER DA AUDITORIA NA
CONSOLIDACAO

MEDIDAS ADOTADAS
PELO GESTOR

STATUS
(Grau de Implementac¢ao das recomendagoes)

condi¢do constar de normativos
internos. Ndo obstante, temos
exemplos de excelentes
negociacdes no ambito da
Empresa, inclusive uma delas,
em breve, estard concorrendo
ao prémio de maior negociacio
no ambito da Administragdo
Publica no transcurso de 2009.
Com relagdo a possiveis
critérios para negociagdo, com
o devido respeito, ndo temos
conhecimento de nenhuma
formula magica. Esta DALC,
por meio da LCLI tem
intensificado junto aos
responsaveis pelas areas de
licitagdo das dependéncias a
importancia da negociacdo e
alguns critérios que estdo
funcionando nas licitacdes da
Sede, a saber: (i) conhecimento
da realidade mercadoldgica;

(i1) aproveitamento de
oportunidades e (iii) desconto
proporcional.

Auséncia e falta de uniformidade na

divulgagdo das ARP’s, ora
disponibilizadas no  Portal de
Licitagbes da INFRAERO, ora
enviadas por e-mail, sendo

questionada a sua eficacia, tendo em
vista a dificuldade na sua obtencgdo.

Adotar os procedimentos previstos na
alinea b.10, do subitem 12.7 da NI 6.01/D

(LCT).

De acordo com as subalineas
"b.9" e "b.10" do subitem 12.7

da NI 6.01/D (LCT) ¢
atribuicdo do  Orgdo de
Licitacdo disponibilizar, na

integra, durante sua vigéncia,
as respectivas ARP's firmadas
pela INFRAERO, bem como
manter atualizado o registro

IMPLEMENTADA

Embora a fiscalizagdo seja atribui¢do da PRAI, por meio de seu
corpo técnico, tal fato ndo desobriga ou elimina a
responsabilidade dos orgdos diretivos da Empresa de
acompanharem a efetivacdo de determinag@o normativa. Dessa
forma, recomendamos a DALC intensificar orientacdo as
unidades de licitagdo das dependéncias sobre o cumprimento da
alinea “b” 10, do subitem 12.7 da NI 6.01/D (LCT).
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TITULO DO ACHADO NO PARECER DA AUDITORIA NA MEDIDAS ADOTADAS STATUS
RELATORIO CONSOLIDADO CONSOLIDACAO PELO GESTOR (Grau de Implementac¢ao das recomendagoes)
das mesmas no portal da
INFRAERO. Portanto,

entendemos que cabe ao Orgio
de Auditoria fiscalizar os
procedimentos  insertos na
norma e, se for o caso,
recomendar aos responsaveis
nas unidades auditadas o fiel
cumprimento dos mesmos.

Convite interno para que outras
dependéncias integrem o processo
licitatério como  participante do
Sistema de Registro de Precos - SRP.
Esta ndo ¢ uma pratica amplamente
utilizada na INFRAERO.

Conscientizar as areas envolvidas sobre a
importancia e os beneficios do uso do SRP
nos processos licitatorios.

Esta pratica vem sendo
amplamente  difundida, por
ocasido da realizagdo dos
Seminarios anuais da area, bem
como nos treinamentos
atinentes ao curso "Nog¢des
Basicas Sobre Procedimentos
Licitatorios". Além disso, o
tema foi pacificado, aprovado
pela Diretoria de
Administragdo e encaminhado
aos Superintendentes da Sede,
Regionais, Adjuntos e de
Aeroportos por meio da CF
CIRC. N°
10346/DA(DALC)/2009, de
25/05/2009. Portanto,
entendemos que cabe ao Orgio
de Auditoria fiscalizar os
procedimentos atinentes,
conforme orientagdes
divulgadas por meio da circular
mencionada e, se for o caso,
recomendar aos gestores dos
processos auditados o fiel
cumprimento das mesmas.

IMPLEMENTADA

Embora a fiscalizagdo seja atribuigdo da PRAI, por meio de seu

corpo técnico, tal
responsabilidade dos

fato ndo desobriga ou elimina a

orgdos diretivos da Empresa de

acompanharem a efetiva¢do de determinag@o normativa. Dessa
forma, recomendamos a DALC intensificar orientagdo sobre a
importancia e os beneficios do uso do SRP nos processos

licitatorios.
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TiTUI:O DO ACHADO NO
RELATORIO CONSOLIDADO

PARECER DA AUDITORIA NA
CONSOLIDACAO

MEDIDAS ADOTADAS
PELO GESTOR

STATUS
(Grau de Implementac¢ao das recomendagoes)

N2o ha consenso quanto a necessidade
do parecer do Gestor sobre as
propostas comerciais colhidas pela
Area de Licitagio.

Adotar os procedimentos previstos na
alinea “a” do subitem 11.4 da NI 6.01/D
(LCT).

Nao consta manifestacao.

NAO IMPLEMENTADA.
Item nédo respondido.
Reiterado por meio da CF N° 429/PRAI(AIAP)/2010-R.

Auséncia de obtengdo de propostas
sob a alegacdo de urgéncia do servico,
falta de pessoal e limitagdo do
mercado.

Adotar os procedimentos previstos na
alinea “d” do subitem 9.8 ¢ 9.8.1 da NI
6.01/D (LCT).

De acordo com a alinea "d" do
subitem 9.8 e o subitem 9.8.1
da NI 6.01/D (LCT) ¢
responsabilidade do o6rgao de
Licitagdo da dependéncia a
obtencdo de, no minimo, trés
propostas aptas a sele¢do, ou
incluir nos autos do processo a
justificativa pela
impossibilidade de tal
obtencdo. Portanto,
entendemos que cabe ao Orgio
de Auditoria fiscalizar os
procedimentos  insertos na
norma e, se for o caso,
recomendar aos responsaveis o
fiel cumprimento dos mesmos.

IMPLEMETADA.

Cabe destacar que, embora a fiscalizacdo seja atribuicdo da
PRALI, por meio de seu corpo técnico, tal fato ndo desobriga ou
elimina a responsabilidade dos o6rgdos diretivos da Empresa de
acompanharem a efetivacdo de determinagdo normativa,
conforme estabelece a alinea “c” do Item II do Art. 29 do
Estatuto da INFRAERO, a seguir citada:

“c) coordenar e controlar as agdes administrativas de licitagdes e
contratos.”

Utiliza¢do de DL eletronica. Esta ndo
¢ uma pratica amplamente utilizada na
INFRAERO.

Embora o subitem 9.9 da NI 6.01/D (LCT)
expresse que a forma eletronica seja
adotada preferencialmente, a Equipe de
Auditoria sugere que seja consignada a

obrigatoriedade e, quando da
impossibilidade de utilizagdo, que se
justifique.

De acordo com o subitem 9.9
da NI 6.01/D (LCT), devera ser
adotado, preferencialmente, o
sistema de cotacdo eletrOnica.
O preceito normativo estd em
consonancia com o Art. 4°, § 2°
do Decreto 5.450/2005, que

preceitua: “Na hipdtese de
aquisicdes por dispensa de
licitacdo, fundamentadas no

inciso II do art. 24 da Lei n.°
8.666, de 21 de junho de 1993,
as unidades

gestoras integrantes do SISG

IMPLEMENTADA.
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TiTUI:O DO ACHADO NO PARECER DA AUDITORIA NA MEDIDAS ADOTADAS STATUS
RELATORIO CONSOLIDADO CONSOLIDACAO PELO GESTOR (Grau de Implementac¢ao das recomendagoes)
deverao adotar,

preferencialmente, o sistema de
cotagdo eletronica, conforme
disposto na legislagdo vigente".

Elaboragdo de contrato e sua
publicagdo. Nao ha uniformidade nos
procedimentos, ora sendo executados
pela Area Juridica, ora pela Area de
Gestdo de Contratos, ora pela Area de
Licitagdo e ora pelo Gestor.

Definir, na norma, as areas responsaveis

por esses procedimentos.

O tema esta definido no
subitem 19.2 da NI 6.01/D
(LCT), de 13/07/2007, cuja
redacdo foi alterada por meio
do subitem 1.2.4 do Ato
Administrativo n.°
2548/PR/2009, de 08/07/2009.
Portanto, entendemos que cabe

ao Orgdo de  Auditoria
fiscalizar os procedimentos
atinentes conforme

normatizado e, se for o caso,
recomendar aos gestores dos
processos auditados o fiel
cumprimento dos mesmos.

IMPLEMENTADA.

A manifestacdo da DALC atende a sugestdo da Equipe de
Auditoria. Considerando que o Ato Administrativo n.°
2548/PR/2009 alterou o procedimento durante os trabalhos da
auditoria, entendemos que a questdo esteja pacificada, cabendo
a DALC apenas a disseminagdo dessa mudanga junto as
dependéncias da Empresa, considerando que ainda ha
divergéncia na execugdo da referida atividade.

Manifestacdo do Controle Empresarial
sobre o contrato, antes da assinatura.
O procedimento vem sendo executado,
em alguns aeroportos, em razdo de
determinagdo do Superintendente.

A Equipe de Auditoria sugere estudar a
necessidade deste procedimento e, caso

confirmada, inclui-lo em norma.

Nao ha necessidade de
manifestagio do Orgdo de
Controle Empresarial acerca
dos  contratos antes da

respectiva assinatura, inclusive,
tal dispositivo ndo encontra
arrimo na Norma. Portanto,
entendemos que cabe ao Orgio
de Auditoria quando da
constatagao deste
procedimento, a Iluz da
celeridade processual, se for o
caso, recomendar aos gestores
dos processos auditados a
desnecessidade do

IMPLEMENTADA.
A manifestagdo da DALC coaduna com o entendimento da
PRAL
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TiTUI:O DO ACHADO NO PARECER DA AUDITORIA NA MEDIDAS ADOTADAS STATUS
RELATORIO CONSOLIDADO CONSOLIDACAO PELO GESTOR (Grau de Implementac¢ao das recomendagoes)
procedimento.

Na maioria dos processos analisados
verificamos a  ocorréncia  de
encaminhamentos desnecessarios. Ex.:
no encaminhamento do processo, da
Area de Licitagio para o Controle
Empresarial, passar primeiro pelo
Gerente Administrativo.

Padronizar, por meio de fluxograma, as
rotinas do processo licitatorio, de tal forma
a climinar agdes desnecessarias que
possam tornar o processo ineficiente e
moroso.

As rotinas do  processo
licitatorio estdo definidas e
padronizadas no Capitulo XI da
NI 6.01/D (LCT). Portanto,
entendemos que cabe ao Orgdo
de Auditoria fiscalizar os
procedimentos atinentes
conforme normatizado e, se for
0o caso, recomendar aos
gestores dos processos
auditados o fiel cumprimento
dos mesmos.

NAO IMPLEMENTADA.

Os procedimentos previstos no Capitulo XI da NI 6.01/D (LCT)
ndo estabelecem rotinas detalhadas sobre  “como fazer”,
deixando a cargo dos agentes envolvidos no processo as acdes
necessarias ao alcance do objetivo, ocasionando, muitas vezes,
retrabalho ou encaminhamentos desnecessarios. Dessa forma, a
Equipe de Auditoria reitera a sugestdo sobre a necessidade de
elaboragcdo de fluxograma ou manual de trabalho, no qual

estejam dispostas as rotinas pormenorizadas de todo o processo
de compras da INFRAERO.

Dificuldades operacionais
relacionadas ao sistema Pregdo
Eletronico do Banco Brasil -
licitagdes-e:  Queda de conexio;

limitagdo de espaco para mensagem;
falta de divulgagcdo das alteragdes;
falta de cronologia dos fatos na Ata do
Processo; status inadequado para lote
fracassado  ndo  permitindo a
visualizac¢do da Ata.

Sugerimos que a Superintendéncia de
Licitagdes e Contratos apresente ao Banco
do Brasil, os problemas/dificuldades
apresentados, visando promover as
adequacdes necessarias.

Primeiro: registre-se que a
INFRAERO utiliza 0
licitagdes-e sem qualquer Onus.
Segundo: o sistema do Banco
do Brasil, ano apds ano, tem
sido o sistema utilizado pela
Administragdo Publica mais
premiado nos concursos afins.

Terceiro: todas as constata¢des

registradas pela Equipe de
Auditoria sdo administraveis,
sendo vejamos:

(i) Queda de Conexdo: ndo
ocorrem com freqiiéncia e,
quando ocorrem, os editais
contemplam  previsdo  do
procedimento a ser adotado
pelos Pregoeiros;
(i1) limitagdo de espago para
mensagem: a limitagdo ¢ para
cada mensagem, nada impede
que sejam registradas tantas

NAO IMPLEMENTADA

Essa constatacdo foi um dos temas abordados no questionario
aplicado nos aeroportos visitados e convidados no trabalho de
auditoria, ¢ contempla as dificuldades observadas pelos agentes
da area de licitagdo. Nao obstante as justificativas apresentadas
pela DALC, os técnicos do Banco do Brasil, responsaveis pelo
licitagdes-e, quando questionados sobre essas dificuldades, nos
solicitaram repassar os referidos problemas visando aprimorar o
sistema. Acrescentamos que, de acordo com os técnicos do
Banco do Brasil, isso ¢ uma pratica comum, usual entre os
orgdos ou entidades que se utilizam do sistema e extremamente
louvavel, que em nada desmerece seus idealizadores ou
usuarios. Muito pelo contrario, visa buscar a exceléncia na
prestagdo de servigos publicos, hoje, tdo “massacrada” pela
midia e sociedade brasileira. Assim, a Equipe de Auditoria
mantém a sugestdo, visando estreitar a relagdo entre as
instituigdes e promover melhorias no referido sistema.
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TiTUI:O DO ACHADO NO PARECER DA AUDITORIA NA MEDIDAS ADOTADAS STATUS
RELATORIO CONSOLIDADO CONSOLIDACAO PELO GESTOR (Grau de Implementac¢ao das recomendagoes)

quanto  forem necessarias;
(iii) falta de divulgacdo das
alteragdes: neste caso, salvo
entendimento contrario, nos
parece se tratar de falha
humana e ndo do sistema;
(iv) falta de cronologia dos
fatos na Ata do Processo: Além
da Ata propriamente dita, o
sistema disponibiliza 0
relatorio “Resumo da
Licitag80” que passa a integrar
a Ata. Além disso, nada
impede que o pregoeiro elabore
relatérios complementares, se
for ) caso;
(v) status inadequado para lote
fracassado ndo permitindo a
visualizacdo da Ata: Mesmo
nas licitacdes fracassadas o
sistema permite a geracdo da
Ata. Além disso, por meio da
opgdo “consultar detalhes” ¢
possivel o Pregoeiro imprimir
relatorio resumo que contempla
todo o histérico do Pregdo,
inclusive os motivos atinentes
a desclassificagdo das empresas
e o Status correto da licitagdo,
neste caso: FRACASSADA.

Auséncia de capacidade do Gestor | Criar programa permanente para capacitar | Desde outubro de 2008, esta | EM IMPLEMENTACAO.

para elaborar especificagdes técnicas e | os Gestores. DALC, por meio de | A PRAI coaduna com o entendimento da DALC quanto a
analisar planilhas de formagdo de empregados lotados na LCLI | responsabilidade solidaria de todos os envolvidos no processo.
precos. vem ministrando, em varias | Os esfor¢os da DALC, explicitados em sua manifestacio, serdo

dependéncias, 0 Curso | considerados pela PRAI e avaliados posteriormente por meio de
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TITULO DO ACHADO NO
RELATORIO CONSOLIDADO

PARECER DA AUDITORIA NA
CONSOLIDACAO

MEDIDAS ADOTADAS
PELO GESTOR

STATUS
(Grau de Implementac¢ao das recomendagoes)

“Nogdes Basicas Sobre
Procedimentos  Licitatorios”.
Esta em fase de processamento
licitagdo para contratagdo dos
servicos de transformacao
deste treinamento em EAD,
onde todos os empregados da
INFRAERO, inclusive os
gestores terdo acesso. Com
relagdo ao tema, s.mj.,
entendemos que a necessidade,
bem como a criagdo do
programa sugerido ndo ¢ de
competéncia exclusiva da area
de licitagbes, mas de todas as
areas de atuagdo no processo
de contratagdo, inclusive do
proprio 6rgao de auditoria.

indicador de desempenho. Em complemento as agdes da DALC,
estaremos informando as demais areas envolvidas no processo e
ao RH sobre a necessidade de adog@o de programa especifico
visando a capacitagdo dos gestores.
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Capacitagio de empregados da Area
de Licitagdo. Muitos empregados que
atuam na area ndo estdo recebendo
treinamento adequado para o exercicio
de suas fungdes.

Intensificar o treinamento a todos os

empregados que atuam na area.

Desde outubro de 2008, esta
DALC, por meio de
empregados lotados na LCLI,
vem ministrando em varias
dependéncias o Curso “Nocdes
Baésicas Sobre Procedimentos
Licitatorios”. Estda em fase de
processamento licitacdo para
contratacdo dos servigos de
transformagéo deste
treinamento em EAD, onde
todos os empregados da
INFRAERO, inclusive aqueles
que laboram na area de

licitagdo. Igualmente, esta
DALC apoia qualquer
iniciativa que tenha por

objetivo o treinamento e
aperfeicoamento do pessoal
lotado na area de licitagdes.

IMPLEMENTADA.

A manifestagio da DALC atende a sugestdo da Equipe de
Auditoria e sera avaliado posteriormente por meio de indicador
de desempenho.

Auséncia de compatibilidade da
estimativa de precos em relacdo a
realidade de mercado.

Criar banco de precos para aquisicdo de

bens e servigos comuns.

A criagdo de um Banco de
Precos ndo seria garantia plena
de eventuais distor¢des em
relagdo aqueles praticados no
mercado. A propdsito, existem
bancos de precos disponiveis,
sem Onus, a disponibilizacao
dos gestores. A CF CIRC. N.°
27496/DALC(LCLI)/2008, de
13/11/2008, elenca as fontes
possiveis para formacdo da
estimativa de pregos.

IMPLEMENTADA.

Embora a criacdo de banco de pregos ndo seja “garantia plena
de eventuais distorgdes”, pode ser mais uma fonte de pesquisa,
visando a minimizagdo do problema. As fontes de pesquisa
citadas na CF CIRC. N.° 27496/DALC(LCLI)/2008, serdo
consideradas pela Equipe de Auditoria e avaliadas
posteriormente por meio de indicador de desempenho. Por
oportuno, sugerimos a DALC intensificar a divulgagdo das
fontes de formacdo de pregos disponives, visando subsidiar os
pregos a serem estimados nas licitagdes.

Dificuldade na obteng@o de propostas
para compras de pequeno valor.

Verificar, no mercado,

empresas
especializadas em cotacdo de pregos.
Sendo viavel, contratar esses servigos,

Existem bancos de precos
disponiveis, sem Onus, a
disponibilizacdo dos gestores.

IMPLEMENTADA.
As fontes de pesquisa citadas na CF CIRC. N.°
27496/DALC(LCLI)/2008, serdo consideradas pela Equipe de
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visando equacionar a dificuldade. A CF CIRC. N.° | Auditoria ¢ avaliadas posteriormente por meio de indicador de

27496/DALC(LCLI)/2008, de
13/11/2008, elenca as fontes
possiveis para formagdo da
estimativa de precos. A norma
prevé que quando da
impossibilidade de obtencao
do numero minimo de
propostas, devera constar do

desempenho. Por oportuno, sugerimos a DALC intensificar a
divulgagdo das fontes de formagdo de pregos disponives,
visando subsidiar os precos a serem estimados nas licitagdes.

pedido a respectiva
justificativa.
Justificativas inadequadas para a Criar programa permanente para capacitar | Desde outubro de 2008, esta | EM IMPLEMENTACAO
aquisicdo de bens e contratacdo de os Gestores. DALC, por meio de | A PRAI coaduna com o entendimento da DALC quanto a

Servigos.

empregados lotados na LCLI,
vem ministrando em varias
dependéncias o Curso “Nog¢des
Baésicas Sobre Procedimentos
Licitatorios”. Estd em fase de
processamento licitacdo para
contratacdo dos servigos de
transformagao deste
treinamento em EAD, onde
todos os empregados da
INFRAERO, inclusive os
gestores terdo acesso. Com
relagdo a0 tema, s.m.j.
entendemos que a necessidade,
bem como a criagdo do
programa sugerido ndo ¢ de
competéncia exclusiva da area
de licitagoes, mas de todas as
areas de atuagdo no processo
de contratacdo, inclusive do
proprio 6rgao de auditoria
interna.

responsabilidade solidaria de todos os envolvidos no processo.
Os esfor¢os da DALC explicitados em sua manifestagdo serdo
considerados pela PRAI e serdo avaliados posteriormente por
meio de indicador de desempenho. Em complemento as agdes
da DALC, estaremos informando as demais areas envolvidas no
processo ¢ ao RH sobre a necessidade de adogdo de programa
especifico visando a capacita¢do dos gestores.
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Auséncia de elementos obrigatérios € |e Criar mecanismos de planejamento; Com efeito, a falta de | EM IMPLEMENTACAO.
indispensaveis nas contratagdes |e Conscientizar e orientar os Gestores; planejamento ou o | A PRAI coaduna com o entendimento da DALC quanto a
emergenciais (auséncia de |e Padronizar procedimentos, por meio planejamento inadequado | necessidade conjunta de orientar os gestores sobre a importancia

caracterizagdo da situacdo, razdo da
escolha do fornecedor e justificativa
do preco).

de fluxogramas.

contribuem para o insucesso da
contratacdo, cabendo ndo s6 a
area de licitagdes, mas aos
orgaos de controle
conscientizar e orientar aos
gestores que observem os
procedimentos normatizados.
Com relagdo as contratagoes
emergenciais, a necessidade de
se observar os elementos
obrigatorios e indispensaveis
estdo inseridos na alinea “b.1”,
item 9.4.1, Capitulo IX da NI
6.01/D (LCT), de 13/07/2007.
Entendemos que para o caso
vertente, o estabelecimento de
fluxogramas ndo ¢ aplicavel,
cabendo ao Orgio de Auditoria
fiscalizar os procedimentos
atinentes conforme
normatizado e, se for o caso,
recomendar aos gestores dos
processos auditados o fiel
cumprimento dos mesmos.

de realizar um bom planejamento antes de se iniciar qualquer
compra ou contratagdo de servicos. Por oportuno, informamos
que ¢ responsabilidade dos Orgdos diretivos da Empresa o
acompanhamento efetivo das determinagdes normativas,
conforme estabelece a alinea “c” do Item II do Art. 29 do
Estatuto da INFRAERO, a seguir citada: “c) coordenar e
controlar as agdes administrativas de licitacdes e contratos.” Em
complemento as acdes da DALC, estaremos informando as
demais areas envolvidas no processo ¢ ao RH sobre a
necessidade de adogdo de programa especifico visando a
capacitacdo dos gestores.
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Exigéncia e defini¢do inadequadas das
garantias.

Gestor devera realizar estudo prévio

do objeto a ser licitado;

e Gestor e Area de Licitagio devem
analisar criteriosamente a
necessidade de garantia;

e Treinamento  para  as
envolvidas;

e Revisdo do edital padrdo e da norma

definindo os critérios.

areas

Com efeito, a falta de
conhecimento do objeto ¢ suas
especificagdes podem

caracterizar ato de ma gestdo.
Nao ha receita pronta, cada
objeto guarda sua
peculiaridade. Se o Gestor ndo
sabe definir o que quer, quem
sabera? Com relagdo a
necessidade  de  garantia,
entendemos que o exame ¢
atribui¢do exclusiva do Gestor
e ndo compartilhada com a area
de licitagdes. Com relagdo a
revisdo do edital padrio e da

norma, a PRAI podera
encaminhar a DALC o
respectivo  texto com  as

alteracdes propostas que, no
momento oportuno, sera
avaliada.

EM IMPLEMENTACAO.

A PRAI estard informando as demais areas envolvidas no
processo € a DARH sobre a necessidade de adogdo de programa
especifico de treinamento visando a capacitagdo dos gestores.

Auséncia de justificativa para a
aquisicdo e indicagdo incorreta da
fonte de recurso.

Orientar o Gestor (por meio de
treinamentos e/ou cartilhas) sobre os
elementos necessarios a correta instrugdo
do processo.

De acordo com a NI 6.01/D
(LCT), de 13/07/2007, a
solicitagdo da instauracdo da
licitag@o, pelo orgdo
interessado, devera conter os
elementos elencados em seu
subitem 11.1.1.

Portanto, entendemos que cabe
ao Orgdo de Auditoria fiscalizar
os procedimentos insertos na
norma e, se for o caso,
recomendar aos responsaveis
nas unidades auditadas o fiel
cumprimento dos mesmos.

EM IMPLEMENTACAO.

Embora a fiscalizagdo seja atribui¢do da PRAI, por meio de seu
corpo técnico, tal fato ndo desobriga ou elimina a
responsabilidade dos orgdos diretivos da Empresa de
acompanharem a efetivagdo de determinagdo normativa,
conforme estabelece a alinea “c” do Item II do Art. 29 do
Estatuto da INFRAERO, a seguir citada: “c) coordenar e
controlar as agdes administrativas de licitagdes e contratos.” Por
oportuno, a PRAI estara informando as demais areas envolvidas
no processo ¢ a DARH sobre a necessidade de adocdo de
programa especifico de treinamento visando a capacitagdo dos
gestores.

Auséncia dos elementos necessarios
(especificagdo do objeto, projeto

meio de
sobre a

Orientar o
treinamentos

Gestor  (por
e/ou cartilhas)

Com efeito, a falta de
planejamento ou 0

EM IMPLEMENTACAO.
A PRAI estarda informando as demais areas envolvidas no
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basico, itens a serem cotados e | importdncia da correta especificacdo e | planejamento inadequado | processo ¢ a DARH sobre a necessidade de adog@o de programa

quantitativos, composi¢cdo de custos
unitarios de forma detalhada e falta de
comprovagdo da fonte de recursos).

detalhamento do orgamento.

contribuem para o insucesso da
contrata¢do, cabendo ndo s6 a
area de licitagbes, mas aos
orgaos de controle
conscientizar e orientar aos
gestores que observem os
procedimentos normatizados.
Problemas de falta de efetivo
dizem respeito a gestdo do
Aecroporto ¢ a area de recursos
humanos da empresa.

Com relagdo as prioridades,
nos parece que cabe aos
gestores  administrar  suas
unidades de acordo com as
respectivas  peculiaridades e
prioridades de cada localidade.

especifico de treinamento visando a capacitacdo dos gestores.

Auséncia de ampla pesquisa de precos
no mercado, antes da divulgac¢do do
edital.

Enfatizar nos treinamentos
coorporativos da Area de Licitacdo, a
necessidade da ampla pesquisa de

A necessidade da obtencdo de,
no minimo, trés orgamentos de
fornecedores distintos antes da

EM IMPLEMENTACAO.

Além dos esforcos manifestados pela DALC, a Equipe de
Auditoria entende que o tema aqui apresentado merega reforco
nos treinamentos coorporativos, tendo em vista a relevancia do

pregos; divulgag¢do do Edital, além de
e Disseminar a realizacdo de pacificado pela jurisprudéncia | assunto.
diligéncias. ¢ amplamente enfatizada nos | Por oportuno, a PRAI estara informando as demais areas
treinamentos coorporativos. envolvidas no processo ¢ a DARH sobre a necessidade de
A possibilidade de realizagdo | adogdo de programa especifico de treinamento visando a
de diligéncias esta prevista nos | capacita¢do dos gestores.
editais padrdes e na legislagdo
aplicavel, sendo de
conhecimento dos  gestores
usuarios.
Clausulas Restritivas Orientar o Gestor (por meio de Com efeito, a falta de | EM IMPLEMENTACAO.
Exigéncias inadequadas e treinamentos e/ou cartilhas) sobre a planejamento ou o | Ndo obstante a manifestagdo da DALC sobre as ferramentas
irrelevantes de registro em importdncia de wum planejamento planejamento inadequado | disponibilizadas aos gestores no auxilio a elaboragdo das
conselho para empresas ndo efetivo e da correta elaboracdo de contribuem para o insucesso da | especificacdes técnicas, a PRAI estard informando as demais
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enquadradas; especificagdes técnicas; contratagdo, cabendo ndo so6 a | areas envolvidas no processo ¢ a DARH sobre a necessidade de

Existéncia prévia de profissionais
no quadro permanente da
empresa;

Preferéncia de marcas.

Intensificar a divulgagdo de matérias
normativas oriundas dos Orgdos de
controle externo e INFRAERO, a
exemplo do PRAI INFORMA;

Utilizar editais padrdes.

area de licitagdes, mas aos
orgdos de controle
conscientizar e orientar aos
gestores que observem 0s
procedimentos normatizados.

Esta disponivel aos gestores o
“LICITACAO E
CONTRATOS RESPONDE”,

por meio do qual muitas
duvidas sdo elucidadas. A
orienta¢do para as

dependéncias ¢ de que utilizem
os editais padrdes.

Nao ha objecdo da DALC que
a PRAI continue orientando os
gestores por meio do PRAI
INFORMA e da CARTILHA
DE OLHO NA GESTAO.

adogdo de programa especifico de treinamento visando a
capacitacdo dos gestores.

Clausulas Restritivas

Auséncia de clausula de incentivo a
participag@o de Micro e Pequenas
Empresas (Lei complementar 123/06).

Fazer uso dos editais padrdes, disponiveis
na rede.

A orientacdo da DALC para as
dependéncias ¢ de que utilizem
os editais padrdes.

Cabe ao Orgio de Auditoria
fiscalizar a utilizagdo dos
padroes e, se for o caso,
recomendar aos responsaveis
nas unidades auditadas que
utilizem o padrio.

IMPLEMENTADA.

Cabe destacar que, embora a fiscalizagdo seja atribuicdo da
PRAI, por meio de seu corpo técnico, tal fato ndo desobriga ou
elimina a responsabilidade dos drgdos diretivos da Empresa de
acompanharem a efetivagdo de determinacdo normativa,
conforme estabelece a alinea “c” do Item II do Art. 29 do
Estatuto da INFRAERO, a seguir citada: “c) coordenar e
controlar as agdes administrativas de licitagdes e contratos.”

Clausulas Restritivas

Exigéncia de quantitativo minimo de
atestados referentes a capacitacdo
técnico-profissional.

Imposigdo de limites de tempo, época
e locais especificos na qualificagdo
dos atestados de execugdo de servigos.

Intensificar a divulgacdo de matérias
normativas oriundas dos orgdos de
controle externo e INFRAERO, a exemplo
do PRAI INFORMA;

Orientar o Gestor (por meio de
treinamentos e/ou cartilhas) sobre os
limites de exigéncias para capacitagdo

Com efeito, a falta de
planejamento ou 0
planejamento inadequado

contribuem para o insucesso da
contratacdo, cabendo ndo so a
area de licitagdes, mas aos
orgaos de controle

EM IMPLEMENTACAO.

Nao obstante a manifestacio da DALC sobre as ferramentas
disponibilizadas aos gestores no auxilio a elaboragdo das
especificagdes das exigéncias para capacitagdo técnico-
profissional, a PRAI estara informando as demais a&reas
envolvidas no processo ¢ a DARH sobre a necessidade de
ado¢do de programa especifico de treinamento visando a
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técnico-profissional.

conscientizar e orientar aos
gestores que observem o0s
procedimentos normatizados.

Esta disponivel aos gestores o
“LICITACAO E
CONTRATOS RESPONDE”,

por meio do qual muitas
duvidas sdo elucidadas.
A orientacao para as

dependéncias ¢ de que utilizem
os editais padrdes, onde tais
restri¢gdes ndo figuram.

Nao ha objecdo da DALC que
a PRAI continue orientando os
gestores por meio do PRAI
INFORMA ¢ da CARTILHA
DE OLHO NA GESTAO.

capacitacdo dos gestores.

Clausulas Restritivas.
Auséncia de prazo adequado para
realizagdo de visitas técnicas, visando
possibilitar a ampla participacdo de
interessados.

Realizar estudo prévio para estipular prazo
adequado.

De acordo com os editais
padrdes, a visita técnica pode
ser realizada até o ultimo dia
imediatamente  anterior  a
realizagdo da licitag@o.

Cabe ao Orgio de Auditoria
fiscalizar a utilizagdo dos
padroes e, se for o caso,
recomendar aos responsaveis
nas unidades auditadas que
utilizem o padrio.

EM IMPLEMENTACAO.

Nao obstante a manifestagio da DALC, a PRAI estara
informando as demais areas envolvidas no processo ¢ DARH
sobre a necessidade de adocdo de programa especifico de
treinamento visando a capacita¢do dos gestores.

No entanto, apesar da atividade de fiscalizagdo ser atribuicdo da
PRAI, por meio de seu corpo técnico, tal fato ndo desobriga ou
elimina a responsabilidade dos drgdos diretivos da Empresa de
acompanharem a efetivagdo de determinagdo normativa,
conforme estabelece a alinea “c” do Item II do Art. 29 do
Estatuto da INFRAERO, a seguir citada: ‘“c) coordenar e
controlar as a¢des administrativas de licitagdes e contratos.”

Julgamento de Processo Licitatorio.

Adog@o de critérios subjetivos para
julgamento de licitantes.

Enfatizar, nos treinamentos coorporativos
da Area de Licitagdo, o cumprimento das
condigdes pré-estabelecidas nos editais,
visando evitar o julgamento subjetivo da
documentagao das licitantes.

O principio da vinculagdo ao
instrumento convocatorio,
entre outros, é enfatizado nos
treinamentos promovidos pela
Superintendéncia de Licitagdes

IMPLEMENTADA.

Nao obstante a manifestacdo da DALC, citando o Principio da
Vinculagdo ao Instrumento Convocatorio, que ¢ enfatizado em
treinamentos coorporativos promovidos, tal fato ndo desobriga
ou elimina a responsabilidade dos 6rgdos diretivos da Empresa
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e Contratos.

Cabe ao Orgio de Auditoria
fiscalizar o correto julgamento
com base nos principios
basilares da licitagdo e, se for o
caso, recomendar aos
responsaveis nas  unidades
auditadas que utilizem apenas
critérios objetivos, a rigor do
que preceitua a Lei Geral.

de acompanharem a efetivacdo de determinagdo normativa,
conforme estabelece a alinea “c” do Item II do Art. 29 do
Estatuto da INFRAERO, a seguir citada: “c) coordenar e
controlar as agdes administrativas de licitagdes e contratos.”

Auséncia  de  justificativa  que
comprove a inviabilidade do uso do
pregao.

Orientar o Gestor (por meio de
treinamentos e/ou cartilhas) quanto ao
correto emprego ¢ beneficios do uso do
pregdo, bem como quanto ao cumprimento
da legislagdo vigente.

No periodo de 01/01 a
30/09/2009, cerca de 85% das
licitagdes do tipo “menor
preco”, publicadas no ambito
da INFRAERO foram na
modalidade Pregdo. A
utilizagdo desta modalidade
estd amplamente difundida na
Empresa e os beneficios do
emprego da mesma também
sdo abordados nos
treinamentos promovidos pela
Superintendéncia de Licitagdes
e Contratos.

EM IMPLEMENTACAO.

Nédo obstante a manifestagio da DALC, recomendamos
intensificar agdes junto as dependéncias visando reforgar a
necessidade de apresentarem justificativas que comprovem a
impossibilidade de aplicagdo da modalidade pregéo.

Auséncia  de  comprovagdo da
inviabilidade de competicdio e
singularidade do objeto (Uso do Art.
25 da Lei 8666/93).

Orientar o Gestor (por meio de
treinamentos e/ou cartilhas) sobre a correta
instrucdo dos processos de inexigibilidade,
principalmente quanto & comprovagdo da
inviabilidade de competigao.

E obvio que a licitagdo
somente sera inexigivel
quando, comprovadamente,
houver inviabilidade de

competicdo. Os requisitos para
enquadramento de uma
inexigibilidade estdo elencados
no Capitulo IX da NI 6.01/D
(LCT), de 13/07/2009,
inclusive antes da autorizacdo e
ratificacdo pela Autoridade

IMPLEMENTADA.

Cabe destacar que, ndo obstante a manifestagdo da DALC, tal
fato ndo desobriga ou elimina a responsabilidade dos orgdos
diretivos da Empresa, de acompanharem a efetivacdo de
determinagdo normativa, conforme estabelece a alinea “c” do
Item II do Art. 29 do Estatuto da INFRAERO, a seguir citada:
“c) coordenar e controlar as agdes administrativas de licitagdes e
contratos.”
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Competente  0s  processos
passam pelo crivo dos orgios
de controle empresarial e
juridico.

Entendemos que cabe ao Orgdo
de Auditoria fiscalizar o
correto enquadramento com
base nos procedimentos da
norma e principios basilares da
Administragdo e, se for o caso,
recomendar aos responsaveis
nas unidades auditadas que
comprovem a inviabilidade de
competicdo.

Contratagdo  de
Licitagdo.

Servigos  sem

Orientar as areas envolvidas no processo
(por meio de treinamentos e/ou cartilhas)
sobre a importincia da contratagdo por
meio de licitagdo, inclusive quanto as
cominagdes pelo ndo atendimento.

A regra € licitar e os casos de
dispensa e inexigibilidade estdo
previstos nos arts. 34 ¢ 35 do
RLCI. Entendemos que cabe ao
Orgio de Auditoria fiscalizar o
correto enquadramento com
base nos procedimentos da
norma e no regulamento e, se
for o caso, recomendar aos

EM IMPLEMENTACAO.

Nédo obstante a manifestagio da DALC, a PRAI estara
informando as demais areas envolvidas no processo e a DARH
sobre a necessidade de adocdo de programa especifico de
treinamento visando a capacita¢ao dos gestores.

No entanto, apesar da atividade de fiscalizagdo ser atribuicdo da
PRAI, por meio de seu corpo técnico, tal fato ndo desobriga ou
elimina a responsabilidade dos o6rgdos diretivos da Empresa de
acompanharem a efetivagdo de determinagdo normativa,

responsaveis das areas | conforme estabelece a alinea “c” do Item II do Art. 29 do
envolvidas nas respectivas | Estatuto da INFRAERO, a seguir citada: “c) coordenar e
unidades auditadas que | controlar as agdes administrativas de licitagcdes e contratos.”
observem  0s  normativos
vigentes e a legislagdo
aplicavel.
Auséncia de planejamento adequado | Orientar os Gestores (por meio de | Com efeito, a falta de | EM IMPLEMENTACAO.
para aquisi¢do de bens ou contrata¢do | treinamentos e/ou cartilhas) sobre a | planejamento ou o | Nao obstante a manifestagio da DALC, a PRAI estara
de servigos similares, gerando a falta | importancia do planejamento de compras, | planejamento inadequado | informando as demais areas envolvidas no processo ¢ a DARH

de manuten¢do de niveis minimos de
estoque e o fracionamento de

visando a realizagdo de processos por
meio de SRP, que contemplem

contribuem para o insucesso da
contratacdo, cabendo ndo s6 a

sobre a necessidade de adogdo de programa especifico de
treinamento visando a capacitacdo dos gestores.
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despesas. quantitativo suficiente para atendimento | area de licitagdes, mas aos | No entanto, apesar da atividade de fiscalizagdo ser atribuicdo da
num periodo pré-determinado, conforme a | 6rgéos de controle | PRAI, por meio de seu corpo técnico, tal fato ndo desobriga ou

legislagdo vigente.

Criar mecanismo que possibilite a
realizagdo de compras centralizadas,
utilizando-se do Sistema de Registro de
Precos.

conscientizar e orientar aos

gestores que observem o0s
procedimentos  normatizados.
Além disso, o tema foi
pacificado, aprovado pela
Diretoria de Administragdo ¢
encaminhado aos

Superintendentes da  Sede,
Regionais e de Aeroportos, por
meio da CF CIRC. N.
10346/DA(DALC)/2009,  de
25/05/2009. Entendemos que
cabe ao Orgio de Auditoria

fiscalizar 0 correto
enquadramento com base nos
procedimentos da norma e

principios basilares da
administracdo e, se for o caso,
recomendar aos responsaveis
das areas envolvidas nas
respectivas unidades auditadas
que observem o0s normativos
vigentes e as vantagens do
SRP.

elimina a responsabilidade dos d6rgdos diretivos da Empresa de
acompanharem a efetivagdo de determinagdo normativa,
conforme estabelece a alinea “c” do Item II do Art. 29 do
Estatuto da INFRAERO, a seguir citada: “c) coordenar e
controlar as acdes administrativas de licitagdes e contratos.”

Perda de validade das propostas.

Otimizar a rotina do  processo,
implementando a padronizagdo de
procedimentos, por meio de fluxogramas e
estabelecer claramente prazos para
execugdo de cada agdo.

Os procedimentos estdo
padronizados e insertos na NI
6.01/D (LCT). Com relagdo aos
prazos, observar o subitem
1.2.7 do Ato Administrativo n.°
2548/PR/2009, de 08/07/2009.

Entendemos que cabe ao Orgdo
de Auditoria fiscalizar os
procedimentos conforme

IMPLEMENTADA.

Cabe destacar que, ndo obstante a manifestagio da DALC
quanto aos procedimentos previstos na NI 6.01/D (LCT) e aos
prazos estabelecidos no subitem 1.2.7 do Ato Administrativo n.°
2548/PR/2009, tal fato ndo desobriga ou elimina a
responsabilidade dos orgdos diretivos da Empresa de
acompanharem a efetivacdo de determinagdo normativa,
conforme estabelece a alinea “c” do Item II do Art. 29 do
Estatuto da INFRAERO, a seguir citada: “c) coordenar e
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disposi¢do do normativo e no
regulamento e, se for o caso,
recomendar aos responsaveis
das areas envolvidas nas
respectivas unidades auditadas
que observem os normativos
vigentes e a legislagdo
aplicavel.

controlar as agdes administrativas de licitagdes e contratos.”

Editais em desacordo com o padrio.

O responsavel pela Area de Licitagdo
devera conscientizar seus colaboradores
sobre a necessidade de elaborar editais
observando o padrao da Sede;

A Superintendéncia de Licitagdes e
Contratos devera informar
tempestivamente, por meio eficiente de
comunicagdo, qualquer alterag@o no edital,
indicando inclusive o item alterado.

A utilizacdo de edital “padrao”
encontra arrimo no § 1° do Art.
83 do RLCI e as minutas vém
sendo  disponibilizadas  no
ambiente de rede, inclusive
com orientagdo aos Senhores
Superintendentes ~ Regionais,
Adjuntos, Aeroportos, Controle

Empresarial e  Procurador
Geral, no sentido de sua
utilizagdo. Com relagdo as

alteracdes, no ambiente de rede
também ¢ disponibilizado o
Formulario  “Controle  de
Alteragdes” onde consta o
histérico com os registros de
todas as alteragdes efetivadas.

Entendemos que cabe ao Orgio
de Auditoria fiscalizar a
utilizag@o dos editais “padroes”

com base nos modelos
disponiveis na rede e, se for o
caso, recomendar aos
responsaveis das areas
envolvidas nas  respectivas
unidades auditadas que
observem as minutas

IMPLEMENTADA.

Cabe destacar que. Nao obstante a manifestagdo da DALC, tal
fato ndo desobriga ou elimina a responsabilidade dos 6rgéos
diretivos da Empresa de acompanharem a efetivacio de
determinagdo normativa, conforme estabelece a alinea “c” do
Item II do Art. 29 do Estatuto da INFRAERO, a seguir citada:
“c) coordenar e controlar as agdes administrativas de licitagdes e
contratos.”
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disponiveis.

BOAS PRATICAS IDENTIFICADAS NO MERCADO

Fluxo de procedimento simplificado
Beneficios:

edescentralizacdo de responsabilidade
por competéncia;

*focalizagdo da Diretoria e usudrio na
atividade fim da sua competéncia;

eagilizacdo no cumprimento das metas
organizacionais;

*obtengdo de resultados mais rapidos.
Centralizagdo das aquisigdes de bens e
servicos comuns e vultosos
Beneficios:

*ganho na economia de escala;

eeconomia de recursos financeiros,
humanos e de tempo;

eelimina/reduz fracionamento de
compras;
eevita  prorrogacdes em  carater

excepcional e contratagdes de carater
emergencial em servigos continuos;
eganho na qualidade das especifica¢des
em  virtude da  mao-de-obra
qualificada.

Utilizacdo de edital padrdo aprovado
uma Unica vez pela Juridica (pré-

chancelado) — Base: Acordao
1504/2005 — Plenario TCU.
Beneficios:

sagiliza o processo com reducdo do
tempo de sua realizacgdo;

Apontamentos encaminhados, por meio da
CF N.° 1086/PRAI(AIAP)/2009-R, a
Diretoria de  Administracdo,  para
conhecimento ¢ adogdo das medidas que
julgar necessarias a melhoria do processo
auditado.

A principio, entendemos que
ndo hd necessidade de
alteracdes radicais no modelo
atual, mas sim de um arduo
trabalho de conscientiza¢do dos

gestores acerca da  atual
conjuntura, das ferramentas
disponiveis nos normativos
internos e de sua correta
utilizagdo.

Oportunamente  ressaltamos
que, por ocasido da

apresentacdo do Relatério em
tela, foi sugerido pela Senhora
Superintendente de
Planejamento e Gestdo a
avaliag@o da estrutura das areas
abrangidas por esta DALC,

objetivando a sua melhor
adequagdo  aos  processos
atinentes a atual realidade.

Nesse mote, emitimos a CF n°
963/DALC/2009-R  no dia
08/07/2009 aquela PRPG, a
qual aguardamos resposta.

Cumpre salientar que esta
Superintendéncia e sua equipe
tétm envidado esfor¢cos no
sentido de disseminar praticas
que tenham por objetivo o

EM IMPLEMENTACAO.

A Geréncia de Auditoria de Processos, por meio da CF N°
429/PRAI(AIAP)/2010-R, informou que vem adotando o uso de
“benchmarking” como ferramenta de trabalho, visando a troca
de experiéncias ¢ a busca de boas praticas no mercado. As
informagdes colhidas junto as institui¢des visitadas, no caso o
Banco do Brasil e a ECT, e consolidadas no referido relatorio
tém o objetivo de proporcionar um referencial de mudanca de
paradigma, por meio do qual os nossos dirigentes possam avaliar
a viabilidade ou ndo de qualquer mudanga proposta.

O Relatorio de Auditoria N.° 02/PRAI(AIAP)/2009, quando
destaca as boas praticas de mercado, ndo teve a intengdo de
impor ou exigir qualquer mudanca de maneira aleatoria. O
intuito foi o de demonstrar que existem outros procedimentos e
rotinas praticados por empresas conceituadas e de porte similar
ao da INFRAERO. No nosso entendimento, a busca pelas
informagdes solicitadas, bem como de outras avaliagdes
necessarias, cabe a um grupo multidisciplinar liderado pela area
gestora do processo (DALC), em visita formal junto a essas
entidades, com o apoio e respaldo da Diretoria Executiva,
buscando uma avaliagdo operacional e pormenorizada das boas
praticas identificadas no referido relatorio de auditoria.

Quanto aos prazos médios informados para realizacdo de
processos licitatorios, a DALC alega que o pardmetro de prazo a
ser considerado seria o compreendido entre o da publicagdo e o
da correspondente homologacdo. Entendemos que houve um
equivoco na interpretacdo dada pela Superintendéncia de
Licitagdes e Contratos.

Vale relembrar que o objetivo desta auditoria ndo foi a avaliagdo
pontual do processo licitatério, como explicitado pela DALC,
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eclimina  retrabalho da  Juridica, alcance de maior eficiéncia nos | mas sim a avaliagdo de todo o processo que envolve a aquisi¢do
desafogando-a para atuar em outros processos licitatorios | de bens e contratagdo de servicos na INFRAERO, conforme
processos; e instaurados no ambito da | titulo do  proprio  Relatéorio de  Auditoria = N°
ediminui o custo do procedimento Empresa. 02/PRAI(AIAP)/2009.

licitatério, atendendo o principio da No que diz respeito aos | Dessa forma, o prazo contempla, além do certame licitatério, a
economicidade. diagnosticos insertos no | fase inicial que antecede a publicacdo, ou seja: solicitacdo da

Diferenciagao de  wusuario do
servigo/bem e Gestor
Beneficios:

*maior seguranga  nos
administrativos;

eobservacdo da segregagdo de fungdes;

eotimizagdo do desempenho das
atividades fins da Empresa;

«diminui¢do da incidéncia de erros;
definicao de atribuigdes ~ por
competéncia.

controles

subitem 3.4.1 do relatorio de
auditoria e as boas praticas
identificadas (subitem 3.4.3),
em sua maioria, também vém
sendo implantados na
INFRAERO. Com relagdo a
Estrutura Organizacional, ndo
ha o que comparar, na medida
em que a realidade das
instituicdes ¢ distinta. Basta
imaginar, por exemplo, o
conceito de usudrio utilizado
pelo Banco do Brasil frente as
especificidades e a
complexidade das
aquisi¢des/contratagdes
necessarias a infra-estrutura
aeroportuaria.

No que diz respeito aos
fluxogramas apresentados no
subitem 3.4.1.2 do relatorio,
ndo identificamos o papel dos
agentes/areas de
controle/auditoria e juridico
das  instituigdes  visitadas.
Talvez resida neste fato a
explicagdo para a maior
simplicidade dos processos,
uma vez que o relatdrio limita-

unidade gestora, andlise de especificagdes técnicas, pareceres
dos orgaos de controle e elaboragdo do edital. Além disso, a
Equipe de Auditoria, conforme ja comentado no workshop
realizado nos dias 1° ¢ 2 de julho de 2009, teve o cuidado de
comparar os prazos utilizando-se dos mesmos pardmetros, sem o
qual ndo seria possivel realizar tal comparag@o.

Ao contrario do entendimento da DALC, de que “ndo ha
necessidade de alteragdes radicais no modelo atual”, a Diretoria
Executiva recentemente divulgou, por meio do Informe
INFRAERO, o processo de reestruturacdo da INFRAERO, no
qual havera a implanta¢do de um novo modelo de administragao.
Dentre as agdes ja divulgadas estd a segregagdo e transferéncia
de atividades administrativas e financeiras para as
Superintendéncias Regionais, daquelas tipicamente operacionais,
que permanecem a cargo dos Aeroportos.

Essa proposta esta alinhada com algumas das boas praticas
elencadas no Relatorio de Auditoria N° 02/PRAI(AIAP)/2009,
dentre as quais: 3.4.3.1 — Fluxo de procedimentos simplificado;
3.4.3.2 — Centralizagdo das aquisicdes de bens e servigos
comuns e vultosos; e 3.4.3.10 — Diferenciagdo de usuario do
servico/bem e Gestor.

Todas essas boas praticas citadas estdo alinhadas ao modelo de
gestdo proposto, cuja principal finalidade ¢ a segregacao, dentro
da Empresa, das atividades “meio” daquelas de natureza
finalistica, ou seja, em nosso caso pratico, atribuir: a Sede, o
papel de planejamento estratégico, or¢amentario, de
investimentos, normatizagdo e coordenacdo de atividades
estratégicas de abrangéncia nacional; as Superintendéncias
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se a informar que os fluxos | Regionais, o plancjamento tatico, a coordena¢do de processos
apresentados contemplam | especificos e a execugdo de atividades de suporte aos aeroportos;

inclusive as rotinas inerentes ao
processo de contratagdo de
servigos continuos.

Vale lembrar que o papel dos
agentes lotados na area de
licitagdes ndo se resume a
condugdo  dos  processos.
Outras tarefas sdo incumbidas a
estes profissionais, as quais por
ndo serem delimitadas pelas
normas regentes do
procedimento licitatorio
causam acumulo indevido de
tarefas. Sdo claros exemplos de
outras atribuicdes
desenvolvidas pelos mesmos: a
analise de proposicio do
objeto, a parametrizagdo dos
critérios objetivos de
julgamento das  propostas,
dentre outras atividades, além
de responder  constantes
questionamentos
legais/administrativos
provenientes de Orgios
Juridicos e de Controle
(internos e externos), do
Tribunal de Contas da Unido —
TCU, do Ministério Publico
Federal e da Controladoria
Geral da Unido — CGU, entre
outros. Tais encargos refletem
diretamente na celeridade dos

e os Aeroportos, as atividades de execugdo operacional e
comercial.

Portanto, o entendimento da DALC nao coaduna com as altimas
decisdes da Diretoria Executiva. Oportuno informar que a
Geréncia de Auditoria de Processos estard monitorando, por
meio de indicadores de desempenho, os resultados alcancados
no processo ora auditado. O objetivo ¢ justamente verificar os
numeros ¢ indices relacionados & melhoria ou ndo do processo
de aquisicdo de bens e contratacdo de servigcos na INFRAERO.
Lembrando, mais uma vez, que ndo estamos avaliando
simplesmente o certame licitatorio, mas o processo de compras e
contratacdo de servicos como um todo, conforme anteriormente
explicado.
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processos.

Registre-se, ainda, que nas
instituicdes  visitadas  pela
equipe de auditoria, bem como
em muitos outros Orgdos da
Administragdo  Publica, os
empregados nos papéis de
Pregoeiro e Equipe de Apoio e
os integrantes de Comissdes de
Licitagdo (Presidente e
Membros) percebem
remuneragdes adicionais para o
desempenho dessas fungdes.

Acrescentamos ao que foi
exposto, a necessidade de se
adotar no ambito da
INFRAERO uma postura e
leitura mais aberta, abrangente
e sisttmica de todo o

processamento de uma
licitacdo, buscando-se integrar
a sua etapa interna

(planejamento) na  externa
(selegdo), agregando outros
instantes nessa compreensdo,
com é o caso da fase de
execucdo (contratos) e o0s
mecanismos de controle que,
para nos, ndo é somente aquele
controle de legalidade pura e
simplesmente, mas 0
monitoramento dos resultados,
buscando-se  eficiéncia e
qualidade.
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1.1.4 - CROQUI DE A resposta foi acolhida pela equipe de | Apos definicdo da | EM IMPLEMENTACAO.

LOCALIZACAO INCORRETO

auditoria. A regularizagdo de pendéncia
sera monitorada pela equipe de auditoria
até que seja encontrada uma solugdo
adequada para a area do quiosque

manutencdo do quiosque no
aeroporto,  passamos a
definicao de local
adequado. A decisao foi
pela  transferéncia  do
quiosque para o interior da

sala de embarque
doméstico, conforme
inicialmente pactuado.
Realizado o croqui de
localizagdo ¢ concluida
Analise Critica. A

realizacdo do aditamento
contratual para
remanejamento do quiosque
e regularizacdo da situagdo
depende apenas da
aprovacdo do  projeto
apresentado pela empresa.
Previsdao de regularizagdo:
Margo/2010.

Conforme informag¢do de SBFL, para elaboracdo do aditamento
contratual serd necessario a aprovagao do projeto apresentado pelo
Concessionario. Previsdo de Conclusdo: 3/2010

Solicitamos efetuar novo monitoramento em 01/04/2010

1.2.3 - ATRASO NA EXECUCAO
DE OBRAS/

Informamos que esta claramente definido
no 2° Termo Aditivo que o concessionario
investira em benfeitorias no prazo de 150
(cento e cinqiienta dias), a contar de 01 de
setembro de 2005, independente do
Concessionario ter assinado o termo
aditivo em 1/12/2005. Portanto, o prazo
final de término da obra deveria ter

Entendendo que a aplicacdo
de penalidade com o lapso
temporal decorrido pode
acarretar numa  questdo
judicial, e que ndo consta
junto ao histérico contratual
evidéncia de que o gestor
manifestou  interesse na

EM IMPLEMENTACAO.

Conforme informagdo de SBFL foi encaminhado Despacho
solicitando parecer da Procuradoria Juridica Regional. Portanto,
estaremos aguardando manifestacdo desta.

Solicitamos efetuar novo monitoramento em 1/4/2010.
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ocorrido em %2/2006. aplicagdo desta,
Isto posto, doravante, recomendamos | encaminhamos o processo

cumprir os prazos estabelecidos em
contrato, bem como aplicar as penalidades
previstas  pelo  descumprimento. A
regularizagdo da pendéncia sera
monitorada pela equipe de auditoria.
Recomendamos ainda, a inser¢cdo de
clausulas contratuais com defini¢do clara
dos prazos, incluindo datas de apresentagdo
¢ aprovagdo de projetos, bem como inicio e
término da execugdo da obra, evitando
assim equivocos de interpretacdo.

contendo a recomendagdo
dessa auditoria para analise
e parecer de  nossa
Procuradoria Regional.

1.4.3 — AUSENCIA DE CADASTRO
DO FATURAMENTO E RATEIO
NO SISTEMA BILLING
COMERCIAL

Em rela¢do ao valor do faturamento bruto
mensal, a resposta foi aceita pela equipe de
auditoria. No entanto, permanece pendente
a justificativa pela auséncia de cobranga do
rateio, a qual serd monitorada pela equipe
de auditoria.

Os valores referentes ao
rateio foram devidamente
cobrados, conforme
Relatério de Boletos
Gerados. Nao ha rateio de
energia elétrica tendo em
vista que esta ¢ fornecida

diretamente ao
Concessionario pela
CELESC.

Nota: Medidor de energia
proprio do Concessionario.

IMPLEMENTADA
ECONOMIA REAL: RS 63,04

1.12.2 — AREAS OCUPADAS SEM
CONTRATO

As providéncias adotadas foram acolhidas,
no entanto as areas ainda pendentes de
regularizagdo, Air Special, servigo auxiliar
de transporte aéreo - World Service e
Policia Civil, serdo monitoradas pela
equipe de auditoria. Lembramos ainda que
a dependéncia ¢ responsavel pela cobranga
dos valores referentes ao periodo sem
cobertura contratual.

World Service - A
empresa permanece
realizando apenas

atendimento das operagdes
do voos charte no
Aecroporto Internacional de
Florianépolis e realizava o
pagamento por uso eventual
do balcdo de check-in.

Air Special: Firmado o

IMPLEMENTADA
ECONOMIA REAL: R$ 200,00
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devido instrumento

contratual, nos termos do
novo  Regulamento de
Licitagdoes da INFRAERO.

Policia Civil: Apos gestdo
da FLCM a Policia Civil
desocupou a area,
desativando o escritério de
apoio e manteve apenas a
hangaragem de aeronaves.
A hangaragem de aeronaves
de terceiros ¢ atividade
prevista no contrato em
questdo. Situagdo
regularizada.
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CONSOLIDADO o g i
ITEM 9 (E) PAC DOGP A resposta foi aceita pela Equipe de | “Os estudos que estio sendo realizados pela | NAO IMPLEMENTADA.

Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizacdo serd monitorada pela

PRAL Destacamos que é
responsabilidade do(s) Gestor(es) da(s)
Unidade(s) Auditada(s) 0

acompanhamento ¢ a implantagdo da
acdo indicada neste Relatorio de
Auditoria.

Geréncia de
PEPA, até
concluidos.”

Pavimentos Aeroportudrios —
a presente data n3o foram

O problema identificado na IOG foi a “sinalizagdo vertical
das pistas, encontrarem-se fora dos padrdes estabelecidos
no Anexo 14” e no RBAC 154. A solugdo definida em
conjunto pelo SBCF, DOGP e DO foi a elaboragio de
projelo e realizag@o de obra para adequag@o da sinalizagdo
vertical da PPD e laxiway, sem contudo ter sido um prazo
estabelecido. Assim, considerando:

1 -que a I0G foi realizada em 05/03/2008 e a
solug@o dos problemas ainda se encontra em estudo; que
este estudo estd sendo realizado pela PEPA,
Geréncia

subordinada a Diretoria de Engenharia; que esta missdo de
auditoria foi demandada pelo ex-presidente da Infraero e
ex-Diretor de Operagdes;

2-que a sinaliza¢do ndo atende aos padrdes estabelecidos
para aeroporto internacionais . Entendemos que o assunto
deve ser encaminado a Diretoria de Operagdes para
conhecimento e providéncias de sua algada
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ITEM 9(F) - PAC DOGP

A resposta foi aceita pela Equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizagdo serd monitorada pela

PRAL Destacamos que ¢
responsabilidade do(s) Gestor(es) da(s)
Unidade(s) Auditada(s) 0

acompanhamento e a implantagdo da
acdo indicada neste Relatorio de
Auditoria.

“Licitagdo concluida, contrato dos servigos de
topografia assinado, estando o inicio da
prestagdo dos servigos previsto para margo de
2010, e a execug¢do dos servigos de corre¢do das
falhas apontadas dependem da finalizagdo dos
servicos topograficos.”

NAO IMPLEMENTADA.

O problema identificado, na 10G, foi a “identificagdo
de pontos com auséncia de cobertura vegetal nas areas
proximas as canaletas de drenagem da pista. Como
consequéncia, ja sdo constatados pontos com principio
de erosdo.”

Assim, considerando:

1 — que a IOG foi realizada em 05/03/2008 e a solucdo
dos problemas ainda se encontra em estudo;

2 — que ndo foi estabelecido o prazo para finalizacdo
dos estudos topograficos para o inicio das corregdes
dos pontos de erosao;

3 — que esta missdo de auditoria foi demandada pelo
ex-presidente da Infraero e ex-Diretor de Operagdes.
Entendemos que o assunto deve ser encaminhado a
Diretoria de Operagdes para conhecimento e
providencias de sua algada.

ITEM 9(H) - PAC DOGP

A resposta foi aceita pela Equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizacdo serd monitorada pela

PRAL Destacamos que é
responsabilidade do(s) Gestor(es) da(s)
Unidade(s) Auditada(s) o

acompanhamento ¢ a implantagdo da
acdo indicada neste Relatorio de
Auditoria..

“Os estudos que estdo sendo realizados pela
Geréncia de Pavimentos Aeroportuarios -
PEPA, at¢é a presente data ndo foram
concluidos.”

NAO IMPLEMENTADA.

O problema identificado, na IOG, foi: “sinalizagdo de
pontos de verificagdo do VOR esta pintado de amarelo.
A norma estabelece que a cor deve ser branca;
(cabeceira 16)”.

Assim, considerando:

1 — que a IOG foi realizada em 05/03/2008 e a solugdo
dos problemas ainda se encontra em estudo;

2 — que ndo ¢ necessario estudo para definir a
sinalizagdo, mas alterar sua cor para atender as normas
em vigor, com a utilizagdo de servigos de manutengéo;
3 — que esta missdo de auditoria demandada pelo ex-
presidente da Infraero e ex-Diretor de Operagdes da
Infraero.

Entendemos que o assunto deve ser encaminhado a
Diretoria de Operagdes para conhecimento e
providencias de sua alcada.
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ITEM 9(I) - PAC DOGP

A resposta foi aceita pela Equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizagdo serd monitorada pela

PRAL Destacamos que ¢
responsabilidade do(s) Gestor(es) da(s)
Unidade(s) Auditada(s) 0

acompanhamento e a implantagdo da
acdo indicada neste Relatorio de
Auditoria.

“Os estudos que estdo sendo realizados pela
Geréncia de Pavimentos Aecroportuarios —
PEPA, at¢é a presente data ndo foram
concluidos.”

NAO IMPLEMENTADA.

O problema identificado, na IOG, foi: "A marca de

“ponto de visada” da pista das duas cabeceiras esta

situada a 300m das marcas de cabeceiras, necessitando

ser deslocada para 400m. (tabela 5-1 anexo), além do
prolongamento da pintura da borda de pista.”

Assim, considerando:

1 que alOG foi realizada em 05/03/2008 e a
solugdo dos problemas ainda se encontra em
estudo;

2- que este estudo estd sendo realizado pela PEPA,

Geréncia subordinada a Diretoria de Engenharia;

3 - que esta missdo de auditoria foi demandada pelo

ex-presidente da Infraero e ex- Diretor de Operagdes.

4 — que a sinalizagdo ndo atende aos padrdes

estabelecidos para aeroportos internacionais.

Entendemos que o assunto deve ser encaminhado a

Diretoria de Operacdes para conhecimento e

providéncias de sua alcada.

ITEM 10 (H) -PAC DOGP

A resposta apresentada ndo atende a
solugdo indicada neste PAC.
Ressaltamos sobre a necessidade de
orientar as equipes de fiscalizagdo do
patio, bem como levar ao conhecimento
das empresas que movimentam
equipamento no lado ar, sobre o
posicionamento de equipamento de
rampa em local indevido. Destacamos
que ¢ responsabilidade do(s) Gestor(es)
da(s) Unidade(s) Auditada(s) o
acompanhamento e a implantagdo da
acdo indicada neste Relatorio de
Auditoria. A regularizagdo desse item
sera monitorada pela Equipe de
Auditoria.

“O Assunto foi tratado com as empresas aéreas
em reunido do CCA, e a fiscalizagdo quanlo a
movimentagdo de equipamentos nos patios de
manobras de aeronaves foram intensificadas pelas
equipes de plantdo.”

IMPLEMENTADA.

E de responsabilidade do(s) Gestor(es) o efetivo
acompanhamento e a implantagdo de a¢des apresentadas
para atender a solugdo proposta no Plano de Agdo
Aeroportuario.
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ITEM 12-PAC DONA

A resposta foi acolhida pela equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizagdo sera monitorada pela
PRAL

“Os estudos que estdo sendo realizados pela
Geréncia de Pavimentos Aeroportuarios — PEPA,
até a presente data ndo foram concluidos.”

NAO IMPLEMENTADA.

O problema identificado na I0G foi: “observado que a
sinaliza¢do vertical de identificagdo dos Pontos de
Verificagdo do VOR esta desgastada pelo tempo e
apresenta a abreviatura de MILHA NAUTICA de forma
incorreta (MN)”.

A solucdo estabelecida foi: “a) Ao ser revitalizada a
sinalizacdo vertical dos Pontos de Verificagdo do VOR,
corrigir a abreviatura de MILHA NAUTICA; b) Pintar os
Pontos de Verificagdo do VOR na cor branca” (grifo
nosso)

Assim, considerando:

1 — que o 10G foi realizada em 05/03/2008 e a solugdo dos
problemas ainda se encontra em estudo;

2 — que este estudo estd sendo realizada pela PEPA,
Geréncia subordinado a Diretoria de Engenharia;

3 — que esta missdo de auditoria foi demandada pelo ex-
presidente da Infraero e ex-Diretor de Operacdes;

4 — que a sinalizagdo ndo atende aos padrdes estabelecidos
para aeroporto internacionais; e

5 — que ndo se trata de sinalizagdo nova e sim de
revitaliza¢do, sob encargo da area de manutengao.
Entendemos que o assunto deve ser encaminhado a
Diretoria de Operagdes para conhecimento e providéncias
de sua algada.

ITEM 13-PAC DONA

A resposta foi aceita pela Equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizagdo sera monitorada pela
PRAI. Destacamos que ¢
responsabilidade do(s) Gestor(es) da(s)
Unidade(s) Auditada(s) o
acompanhamento e a implantacdo da
acdo indicada neste Relatorio de
Auditoria.

“Os servigos foram concluidos, tendo os
documentos sido encaminhados ao DONA, em
20/08/2009, através da CF n°
2269/SBCF(CFOP)/2009, para aprovagao.”

EM IMPLEMENTACAO.

Com as corregdes das publicacdes do ROTAER e
AIP sdo de responsabilidade da DONA, apds o envio
dos documentos, conforme informag¢do do SBCF.
Entendemos que o assunto deve ser encaminhado a
Diretoria de Operagdes para conhecimento e
providéncias de sua algada.
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ITEM C.2.(7.1) (a) - PAC
DOSA

A resposta foi aceita pela Equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizacdo sera monitorada pela
PRAI. Destacamos que ¢
responsabilidade do(s) Gestor(es) da(s)
Unidade (s) Auditada(s) o
acompanhamento e a implantacdo da
acao indicada neste Relatorio de
Auditoria.

“A situagdo permanece inalterada, pois a
DOSA néo efetuou as aquisi¢des previstas para
o exercicio de 2009.”

NAO IMPLEMENTADA.
Entendemos que o assunto deve ser encaminhado
a Diretoria de Operagdes para conhecimento e
providéncias de sua algada.

ITEM C.2.(12.1) (a) - PAC DOSA

A resposta foi acolhida pela equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizagdo sera monitorada pela PRAIL

“A opgao utilizada pela CFSE para solucionar o
problema, foi de viabilizar a visualizagdo de todas
as pistas do Aerodromo, por meio do
sistema de cameras, 0 que também ¢ previsto
pela Resolugdo 115 da ANAC.”

IMPLEMENTADA.

E de responsabilidade do(s) Gestor(es) o efetivo
acompanhamento ¢ a implantagdo de agdes apresentadas
para atender a solucdo proposta no Plano de Acdo
Aeroportuario.

ITEM C.2.(13.1) (a) - PAC
DOSA

A resposta foi aceita pela Equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizacdo sera monitorada pela

PRALI, Destacamos que ¢
responsabilidade do(s) Gestor(es) da(s)
Unidade(s) Auditada(s) 0

acompanhamento e a implantagdo da
acdo indicada neste Relatorio de
Auditoria,

“a) A situacdo permanece inalterada, pois na ré
estrutura¢do administrativa ocorrida em abril de
2009, ndo houve a aprovagdo pela criagdo das
possiveis encarregadorias.

b) O processo de celebragdo das contratagdes
pretendidas pela DOSA, foram paralisados e
atualmente a Geréncia de Seguranga esta
buscando adequar a necessidade dentro do
proprio efetivo da Dependéncia, através de
remanejamento de

empregados.”

NAO IMPLEMENTADA.

Em virtude da alteragdo da estrutura funcional da
Infraero ser de responsabilidade da SEDE, bem como o
processo de contratagdo de empresa para compor equipe
do SCI, conforme informagdes do SBCF, entendemos
que o assunto deve ser encaminhado a Diretoria de
Operagdes para conhecimento e providéncias de sua
alcada.

ITEM 3.1

A resposta foi acolhida pela Equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizagdo sera monitorada pela
PRAL

Nao houve manifestagdo do gestor.

NAO IMPLEMENTADA.

Em virtude das pistas do SBCF nio possuirem Area de
Seguranca de Fim de Pista — Resa, conforme
recomendagdo normativa, entendemos que o assunto
deve ser encaminhado a Diretoria de Operagdes para
conhecimento e providéncias de sua algada
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ITEM 3.2

A resposta foi acolhida pela Equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizacdo sera monitorada pela
PRAIL

Nao houve manifestagdo do gestor.

NAO IMPLEMENTADA.

O Sistema de Luzes de Aproximagdo da Pista 16 possui
660 metros, conforme AIP BRASIL, AD 2.14 — Luzes
de Aproximacgdo ¢ de Pista, de 31/7/2008, enquanto o
Anexo 14 recomenda, quando possivel, que este sistema
tenha 900 metros longitudinais, a partir da cabeceira da
pista. Cabe destacar que o SBCF, a principio, dispde de
area patrimonial para que o ALS tenha a dimensdo
recomendada.Ainda, o sistema ALS ¢ constituido por
luzes espacadas a cada 30 metros, devendo inclusive
iniciar, também, a 30 metros da cabeceira da Pista 16,
fato que ndo ocorre no SBCF.

Entendemos que o assunto deve ser encaminhado a
Diretoria de Operagdes para conhecimento e
providéncias de sua algada.

ITEM 3.3

A resposta foi acolhida pela Equipe de
Auditoria. No entanto, a sua efetiva
regularizagdo serd monitorada pela
PRAL

Nao houve manifesta¢do do gestor.

NAO IMPLEMENTADA.

As sinalizagdes de ponto de visada ndo sdo coincidentes
com a origem da rampa de aproximagdo, indicada pelos
PAPI1, que conforme o item 5.2.5.4 do Anexo 14,
determina que estas informagdes devem ser
coincidentes. Como assunto similar foi tratado no item
9(i) do PAC da DOGP, entendemos que o assunto deve
ser encaminhado a Diretoria de Operagdes para
conhecimento e providéncias de sua algada.

ITEM 3.4

A resposta foi acolhida pela Equipe de
Auditoria. No entanto, a sua eféti va
regularizagdo serd monitorada pela
PRAL

Nao houve manifesta¢do do gestor.

NAO IMPLEMENTADA.

O SBCF ndo possui luzes de protecdo de Pista, que
juntamente com a sinalizagdo horizontal de Ponto de
Espera, objetiva melhorar a perceptibilidade dos pilotos
ou motoristas de veiculos, tanto em dias de visibilidade
normal ou reduzida. Deste modo, entendemos que o
assunto deve ser encaminhado a Diretoria de Operagdes
para conhecimento e providéncias de sua al¢ada.
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Consolidagao de Relatorio: N° 007/PRAI(ATAG)/2009 — Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes — Gilberto Freyre
Objeto da Auditoria: Demonstrativos e procedimentos Contabeis

TiTU]_,,O DO ACHADO NO
RELATORIO CONSOLIDADO

PARECER DA AUDITORIA NA
CONSOLIDACAO

MEDIDAS ADOTADAS PELO GESTOR

STATUS
(Grau de Implementacio das
recomendacoes)

1.1 - SALDOS CONTABEIS
INVERTIDOS

A justificativa de que o saldo das contas
contabeis: 413.02.014-1 e 413.02.021-0 estavam
adequados a suas naturezas, ndo atendem a
recomendacdo da Equipe de Auditoria, pois as
contas sdo redutoras das receitas, ou seja,
natureza devedora, e encontram-se indevidamente
com saldo credor. Assim, a regularizacdo do
saldo das contas serda monitorada pela PRAI;
Ademais, analisando as informacgdes
contidas nos correios eletronicos citados no
Despacho da Geréncia de Administragdo, ndo
localizamos justificativas quanto a efetiva
regularizagdo das pendéncias existentes na conta
112.07.005-0 CONVENIOS A RECEBER-INSS,
por isso, reiteramos essa recomendacao,
destacando que em contato com a Area de
Recursos Humanos, fomos informados que em
setembro de 2008, foi emitida a CF N9
2167/DARH (RHTE)/2008, em anexo, a qual
contém as orientagdes e informagdes para que as
proprias Dependéncias realizassem a composigao
da regularizacdo das pendéncias inerentes a
referida conta contabil, junto ao INSS.Assim a
regulariza¢do do saldo da conta serd monitorada
pela PRAI

Resposta da consolidag@o por meio de correio eletronico
de 28/12/2009 enviado por Alessandro José¢ Azevedo de
Paiva e anexos:

"A conta 413.02,014-1 esta zerada e a 413.02.021-0 esta
com saldo positivo de R$ 4,96, de acordo com a
natureza da conta."

IMPLEMENTADA.

1.3.2-IMPROPRIEDADES NAS
ANALISES CONTABEIS {112.07.005-0
CONVENIOS A RECEBER

-INSS)

Analisando as informagdes nos correios
eletronicos citados no Despacho da Geréncia de
Administragdo, ndo localizamos justificativas
quanto a efetiva regularizagdo das pendéncias
existentes na conta 112.07.005-0 CONVENIOS
A RECEBER-INSS. Por outro lado, em contato

Resposta da consolidagdo por meio de correio eletronico
de 28/12/2009 enviado por Alessandra Jos¢ Azevedo de
Paiva e anexos: "A andlise da conta da dependéncia
indica mensalmente os saldos conforme orientado, cabe
a RHTE o detalhamento e regularizacdo da mesma”.

NAO IMPLEMENTADA.

A justificativa apresentada pela
dependéncia nio atende, pois,
conforme CF
n°21674/DARH(RHTE)/2008, as
dependéncias ficam
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TITULO DO ACHADO NO PARECER DA AUDITORIA NA MEDIDAS ADOTADAS PELO GESTOR STATUS
RELATORIO CONSOLIDADO CONSOLIDACAO (Grau de Implementac¢ao das
recomendacoes)
com a Area de Recursos Humanos, fomos responsabilizadas pela
informados que em setembro de 2008, foi emitida regularizac@o das pendéncias
a CF Ne 21674/DARH (RHTE)/2008, em Anexo, referentes ao INSS.
a qual contém as orientagdes e informacdes para Desta forma, cabe a dependéncia
que as proprias Dependéncias realizassem a promover andlise e a regularizacdo
composicdo e regularizagdo das pendéncias das pendéncias existentes na
inerentes a referida conta contabil junto ao INSS. andlise contabil.
Assim, a regularizacdo do saldo da conta sera
monitorada pela PRAI
1.3.4- IMPROPRIEDADES NAS | A resposta foi considerada pela Equipe de | Resposta da consolidagio por meio de correio eletronico | NAO IMPLEMENTADA.
ANALISES Auditoria.  Entretanto ndo localizamos a | de 28/12/2009 enviado por Alessandro José Azevedo de | Tendo em vista que a Equipe de

regulariza¢do do valor de RS 32,49. Desta forma
o assunto serda monitorado peia Equipe de
Auditoria.

Paiva e anexos: "A conta esta em conformidade, os
valores pendentes ja foram regularizados"

Auditoria ndo identificou a
regularizagdo do valor de RS 32,49
nos demonstrativos no exercicio de
2009, entendemos que o assunto
devera permanecer pendente até a
sua regularizacao.

1.4.1 -CLASSIFICACAO CONTABIL
INCORRETA -MOVIMENTO DIARIO
DE CAIXA (contabilizagdo dos valores de
gas natural para uso dos concessionarios,
como Despesa do SBRF)

As providéncias adotadas na alinea "a" atendem a
recomendacao da Equipe de Auditoria.

No entanto, quanto a alinea "b", as acdes
propostas pela dependéncia ndo indicam que a
situacdo foi regularizada. Assim recomendamos
que sejam adotadas as providéncias necessarias a
imediata cobranga dos concessionarios do
referido rateio. A regularizagdo da pendéncia sera
monitorada pela PRAL

Resposta da consolida¢@o por meio de correio eletrénico
de 28/12/2009 enviado por Alessandro José¢ Azevedo de
Paiva e anexos: “Estdo sendo adotadas as
providéncias."

Alinea “b: NAO
IMPLEMENTADA.

A Equipe de Auditoria nfo
considerou a justificativa
apresentada pela Dependéncia,

tendo em vista que esta ndo
demonstrou providéncias quanto a
cobranga imediata dos
concessionarios referente ao rateio
da despesa com gas.

1.4.2-CLASSIFICACAO CONTABIL
INCORRETA-SISMAT - CATALOGO
DE ITENS CADASTRADOS

As respostas apresentadas pelos gestores atendem
a recomendacdo de auditoria. Entretanto, as
providéncias complementares adotadas serdo
monitoradas pela Equipe de Auditoria.

Nao foi apresentado a Equipe de Auditoria o resultado
da criagdo do grupo para a revisdo/analise das contas
contabeis registradas nos itens do SISMAT, descrito na
CF n° 17673/CTCC(CTCC-1 )/2009.

EM IMPLEMENTACAO.

Tendo em vista ndo ter sido
apresentado a Equipe de Auditoria
o resultado da revisdo/anatise do
grupo de trabalho (CTCC-AGAS)
previsto na CF Ne°
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TITULO DO ACHADO NO PARECER DA AUDITORIA NA MEDIDAS ADOTADAS PELO GESTOR STATUS
RELATORIO CONSOLIDADO CONSOLIDACAO (Grau de Implementacio das
recomendacoes)
17673/CTCC(CTCC-1)/2009, a

Equipe de Auditoria entende que o
assunto deve permanecer pendente
até a sua conclusdo.
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Consolidacao de Relatorio: N° 008/PRAI(AIAP)/2009
Objeto da Auditoria: Auditoria sobre possiveis irregularidades no Aeroporto Rio Branco —SRBR

Relatorio de Gestao 2009

MANOBRAS, conclui-se pela improcedéncia
do ponto denunciado, uma vez que o valor
efetivamente contratado foi de R$ 26.866,00 e
ndo de R$ 170.000,00, conforme informado na
denuncia.

Todavia, da andlise deste ponto da denuncia,
constatou-se irregularidade na contratag¢do da
empresa para a execugdo do servigo, visto que
foi contratada empresa de publicidade para
execu¢do de servicos de engenharia para
readequacdo da sinalizagdo horizontal do
patio de manobras. Neste sentido, ndo foi
acatada a justificativa apresentada pela
Administrag¢do do SBRB.

DESPACHO N° 69/DA/2009-R, de 29/9/2009:
(...) Considerando o envio do tema a essa
Diretoria pela Auditoria Interna para —adogdo
das medidas que julgar pertinentes em relagdo
ao item 1.6” propugno pela instauragdo de
procedimento  administrativo  apuratorio
regulamentar, para apurar os fatos apontados
como irregulares no Relatorio antes referido.

TITULO DO ACHADO NO RELATORIO PARECER DA AUDITORIA NA MEDIDAS ADOTADAS PELO GESTOR STATUS
CONSOLIDADO CONSOLIDACAO (Grau de Implementacédo das
recomendagdes)
1.3. DA SINALIZACAO E DA (..) Em relagdo ao item 1.3:
HOMOLOGACAO DO PATIO DE Isto posto, registra-se que a Auditoria, apos | CF N°921/DE/2009-C, de 16/12/2009
MANOBRAS andlise dessas justificativas e da documentagdo | Tendo como referéncia o item 1.3 do Relatorio
colocada a  disposi¢do, conclui  pela | Consolidado em epigrafe, com
1.6. DA CONVOVACAO DE procedéncia do item 1.6. DA CONVOCACAO | responsabilidade dirigida as Diretorias de
CONCURSADOS DE CONCURSADOS, inferindo-se que houve | Operagoes e de Engenharia e Meio Ambiente,
burla ao Concurso pela ndo observancia dos | considerando a auséncia de prejuizo a
ditames do Edital do Concurso Publico n° | administra¢do, haja vista ter sido o servigo
01.1/2003.01, em face da convocagdo de | efetivamente executado, bem como diante da
candidatos aprovados para a drea Trdfego e | providéncia adotadas junto a Superintendéncia
Seguranca para laborarem na drea de | da Regional do Norte — SRNO, por meio da CF
Administracdo e  Finangas, conforme | N°862/DO/2009-C, anexa, visando extinguir a
denunciado. possibilidade de ocorréncias de mesma
Relativamente ao item 1.3. S[NAL[ZAC/IO E | natureza, solicito o arquivamento do processo.
DA  HOMOLOGACAO DO PATIO DE | Emrelagao ao item 1.6: IMPLEMENTADA
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TITULO DO ACHADO NO
RELATORIO CONSOLIDADO

PARECER DA AUDITORIA NA
CONSOLIDACAO

MEDIDAS ADOTADAS PELO GESTOR

STATUS
(Grau de Implementacéo das
recomendagdes)

Assim, recomenda-se que os assuntos abordados
nos itens 1.3 e 1.6 acima sejam submetidos as
autoridades superiores para a adog¢do das
medidas que julgarem necessarias.(...)

Consolidacao de Relatorio: N° 009/PRAI(AIAG)/2009

Objeto da Auditoria: Auditoria de Contratos Administrativos, Pessoal, Beneficios, Licitagdo, Compras, Contratos Comerciais, Cobrancga, Tarifas Aeroportuarias (Embarque, Pouso e Permanéncia),

Tesouraria e Patrimonio no Aeroporto Internacional de Macapa — Alberto Alcolumbre

TITULO DO ACHADO NO PARECER DA AUDITORIA NA MEDIDAS ADOTADAS PELO GESTOR STATUS
RELATORIO CONSOLIDADO CONSOLIDACAO (Grau de Implementacio das
recomendagdes)
11.1.3 AUSENCIA DAS APOLICES DE A Dependéncia Qeveré apresentar manifestagdo a SF Ne 1’5/'SRNR(CI.4NR)/2010—R,’ ’de 18/3/2010 —
SEGURO CONTRA RISCOS DE respeito do rs?ferldo §ub1tem. Ressaltamo.s que o | “Temos copias autenticadas das apolices de seguro de IMPLEMENTADA.
INCENDIO E DE assupto' sera monitorado pela Equipe de | todas as empresas que operam na Area Restrita de
RESPONSABILIDADE CIVIL Auditoria. Seguranga, conforme orienta a CF CIRC. N°
2885/DOGP/DOSA/DFF1/2009, de 13/2/2009”.
1.2.3 — ADICIONAL DE QUEBRA DE | A resposta da Dependéncia foi acolhida pela | CF N° 15/SRNR(CLNR)/2010-R, de 18/3/2010 - | IMPLEMENTADA.

CAIXA

Equipe de Auditoria. No entanto, o levantamento
do valor realmente devido ao empregado, bem
como sua regularizagdo sera monitorada pela
Equipe de Auditoria.

“Segue os comprovantes com os demonstrativos e os
comprovantes de desconto, conforme documento 1.2.3”.

Economia Real:

O Demonstrativo de Recebimento
de Adicional de Quebra de Caixa
proporcionard uma economia de
R$ 1.727,55, referente ao estorno
do Adicional de Quebra de Caixa.

2.4.2 - EVIDENCIAS DE UTILIZACAO
DE AREA MAIOR QUE A PREVISTA
EM CONTRATO

A resposta da Dependéncia foi acolhida pela
Equipe de Auditoria. No entanto, a nova medigdo
da area do hangar a ser realizada pela
Dependéncia, bem como a regularizagdo, se for
necessaria, serda monitorada pela Equipe de
Auditoria.

CF N° 15/SRNR(CLNR)/2010-R, de 18/3/2010:

“Area fiscalizada em 5/11/2009, quando foi realizada
nova medicdo, sendo apontadas divergéncias em rela¢ao
as metragens constantes no TC n° 02.2004.031.0014,
conforme segue: AEEX 2.403,41 m2/ANE 5.122,64
m2; a retificacdo seria feita quando da renovagdo do
contrato, entretanto, ndo houve tempo habil para
notificar o Concessiondrio sobre a alteracdo da area,
uma vez que o prazo estaria encerrando em 31/12/2009.
Visando a confec¢do do croqui de localizagdo, a

IMPLEMENTADA.

Tendo em vista que o Termo
Aditivo de alteragdo da metragem
ndo foi elaborado, solicitamos
encaminhar o assunto para que a
Diretoria Comercial acompanhe as

providéncias adotadas pela
Dependéncia.
Nao sera necessario 0

monitoramento do assunto.
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Coordenagdo de Manutengdo solicitou a confirmagao de
algumas medidas, as quais foram novamente
verificadas, chegando aos seguintes valores: AEEX
2.403,41 m2/ANE 5.176,56 m2. O Concessionario sera
notificado sobre a necessidade de aditamento ao
contrato, visando atualiza¢do das metragens”.
2.6.1 - AREAS OCUPADAS SEM | As providéncias adotadas foram acolhidas, no | CF N° 15/SRNR(CLNR)/2010-R, de 18/3/2010 IMPLEMENTADA.
CONTRATO entanto, a efetiva regularizacdo das 4areas | “Item ja esclarecido nas justificativas anteriores , segue | Tendo em vista que ndo foi

relacionadas a seguir, serda monitorada pela
Equipe de Auditoria:

TAM Linhas Aéreas S/A — éarea de carga ¢
manuten¢do (area externa);

TAM Linhas Aéreas S/A — Balcdo de Check-in
Avancado;

Convénio Receita Federal,

Convénio Balcdo Policia Militar — 6 ° Batalhdo
referente a balcdo no sagudo do Aeroporto.

comprova¢do da inclusio do balcio de check-in
avangado conforme documento 2.6.1 A) e comprovagao
de agdo referente ao convénio Receita Federal conforme
documento 2.6.1 B)”.

EMALIL de 22/4/2010 — Gerente Comercial —Referente a
area da TAM Linhas Aéreas S;A - area de carga ¢
manuten¢do : “Processo encaminhado a PJNO para
reintegragio de posse. Area devolvida a INFRAERO
em 12/10/2009.

concluido o  processo  de
regularizacdo da Receita Federal e
Balcdo Policia Militar — 6°
Batalhdo referente a balcio no
sagudo do Aeroporto, solicitamos
encaminhar o assunto a Diretoria
Comercial, para que acompanhe as
providéncias adotadas pela
Dependéncia.

Nao sera necessario 0
monitoramento do assunto.

2.6.4 - IDENTIFICACAO INDEVIDA
DE AREA EXTERNA

A resposta da Dependéncia foi acolhida pela
Equipe de Auditoria. No entanto, a regularizagdo
da area serd monitorada pela Equipe de Auditoria.

CF N° 15/SRNR(CLNR)/2010-R, de 18/3/2010 — “Item
concluido, segue comprovagdo conforme documento
2.6.4”.

IMPLEMENTADA.

3.3.6 - OPERACOES REALIZADAS E
NAO FATURADAS

A resposta da Dependéncia foi considerada pela
Equipe de Auditoria. No entanto, apds a analise
dos lancamentos da cobranga de tarifas
aeroportuarias, verificamos que permaneceram
operacdes sem cobranga, além de outras
divergéncias encontradas que poderiam ser
evitadas, se uma analise mais criteriosa fosse
efetuada pela Dependéncia.

Nesse sentido, informamos que antes da inclusdo
de MOVNP (Mensagem Nao Processada), a
Dependéncia deveria ter verificado se a operagdo
jé havia sido faturada em outro més no Sistema

CF N° 15/SRNR(CLNR)/2010-R, de 18/3/2010 — As
pendéncias de cobranca em duplicidade foram
regularizadas e adotadas as orientagdes da equipe de
auditoria.

Quanto ao treinamento para os tarifadores foi solicitado
a SRNR a previsdo para a realizagdo em 2010. No
periodo de 8 a 12.3.2010 sera realizado o treinamento
em Manaus com a participagdo de um tarifador do
SBMQ e no retorno havera o repasse das orientagdes
para os demais tarifadores”.

NAO IMPLEMENTADA.

Apesar de a Dependéncia informar
que foram regularizadas e adotadas
as orientacdes da Equipe de
Auditoria, informamos que ndo
encontramos nos faturamentos do
Grupo 11, as corregdes dos dados
das operagoes de aeronaves citados
no Relatério Consolidado de
Auditoria. Dessa forma,
solicitamos encaminhar o assunto a
DFFI para adotar as medidas
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Smartstream, assim evitaria o lancamento em
duplicidade de operagdes. Além disso, ndo foi
observado o periodo de estadia da aeronave no
patio, deixando-se de cobrar a Tarifa de
Permanéncia.

Assim, segue abaixo as divergéncias encontradas
em relagdo ao faturamento de Janeiro/2009. A
correcdo dos dados serd monitorada pela Equipe
de Auditoria no prazo de 90 dias contados do
recebimento do Relatério Consolidado.
Recomendamos ainda que seja feita uma
conferéncia criteriosa entre as operagdes do
SISO, confrontadas com os langamentos do
faturamento no Smartstream referente aos meses
posteriores a Janeiro/2009.

Considerando as  divergéncias  detectadas,
reiteramos a necessidade de treinamentos para os
empregados organicos envolvidos na atividade de
Tarifas Aeroportuarias. (tabela constante do item
3.3.6 do Relatério Consolidado de Auditoria N.°
0069/PRAI(AIAG)/2009).

Além disso, durante a analise das Mensagens Nao
Processadas (MOVNP) inseridas no Relatorio de
Tarifas por Unidade Arrecadora, competéncia
09/2009, constatamos outras divergéncias
conforme segue: (tabela constante do item 3.3.6
do Relatorio Consolidado de Auditoria N.°
0069/PRAI(AIAG)/2009).

A corre¢dao dos dados acima também serad
monitorada pela Equipe de Auditoria no prazo de
90 dias contados do recebimento do Relatorio
Consolidado.

necessarias junto a SBMQ para
regularizagdo ou justificativa das
pendéncias ora citadas.
Ressaltamos que ¢
responsabilidade do(s) Gestor(es) o
efetivo acompanhamento ¢ a
implantagdo de a¢des apresentadas.
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Consolidacao de Relatorio: N° 10/PRAI(ATAG)/2009
Objeto da Auditoria: Pessoal, encargos e beneficios

Relatorio de Gestao 2009

Numero do Relatorio Areas, unidades de setores auditados Escopo examinado Monitoramento Prazo para encerramento
10/PRAI(AIAG)/2009 | Aeroporto Internacional de Salvador Pessoal, encargos e beneficios Em aberto 1/04/2010. Sem documentagdo para
realizar o monitoramento
Consolidacao de Relatorio: N° 11/PRAI(ATAG)/2009
Objeto da Auditoria: Area Operacional
Numero do Relatério Areas, unidades de setores auditados Escopo examinado Monitoramento Prazo para encerramento
11/PRAI(AIAG)/2009 | Aeroporto de Sdo Paulo/Congonhas Area operacional Em aberto Monitoramento sendo revisado pelo
AIAG — Prazo conclusdo 20/05/2010
Consolidagao de Relatério: N° 12/PRAI(AIAG)/2009
Objeto da Auditoria: Demonstrativos e procedimentos contabeis
Numero do Relatorio Areas, unidades de setores auditados Escopo examinado Monitoramento Prazo para encerramento
12/PRAI(AIAG)/2009 | Aeroporto de Internacional de Sdo | Demonstrativos e procedimentos contabeis Em aberto Monitoramento sendo revisado pelo
Paulo/Guarulhos AIAG — Prazo conclusdo 20/05/2010
Consolidagao de Relatério: N° 13/PRAI(AIAG)/2009
Objeto da Auditoria: Avaliacdo do processo de concessdo de uso de areas na INFRAERO
TiITULO DO ACHADO NO RELATORIO PARECER DA AUDITORIA NA CONSOLIDACAO | MEDIDAS ADOTADAS PELO STATUS
CONSOLIDADO GESTOR (Grau de Implementacdo das
recomendacdes)

Areas consultadas na fase de planejamento
para concessio de uso de area com
investimento.

Nao existe uma rotina, diretriz ou orientacao a
ser adotada, ora sendo consultada a engenharia,
isoladamente, ora engenharia e financeira, ora

Estabelecer rotina na qual estejam definidas as areas a
serem consultadas, suas atribuigdes € em que momento
irdo participar na fase de planejamento.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.
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em conjunto a engenharia, financeira

manuten¢do, meio ambiente, operacdes, TI e
seguranga.

Vistoria fisica da area a ser licitada pela

engenharia.
Nao ha uniformidade quanto a execugdo do
procedimento. Algumas dependéncias

realizam, outras eventualmente e ha aquelas
que ndo realizam.

Estabelecer em norma a necessidade de vistoria da area
pela engenharia.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.

EVE como critério para definicdo de prazo
necessario para amortizagdo de investimento.
Nao ha uniformidade quanto a execugdo do
procedimento. Algumas dependéncias realizam
o estudo com apoio da Sede, outras ndo
realizam, ¢ em alguns casos o estudo ¢ feito
pelo Concessiondrio e submetido & Area
Financeira.

Estabelecer rotina definindo as areas, atribuigdes e
critérios pormenorizados para sua implementagéo.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.

Emissao de boletos para areas sem contratos ou
vencidos.

Nao ha consenso sobre o assunto. Existe
aeroporto emitindo o boleto e encaminhando,
outros apenas emitindo e ha aqueles que
encaminham sob determinadas circunstancias,
por exemplo, existéncia de liminares.

A Diretoria Comercial, em conjunto com a Diretoria
Financeira e a Procuradoria Juridica, deverdo debater
sobre o assunto visando obter o consenso e a
padronizagao de procedimentos.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.

Realizagdo de visitas periodicas durante a
execugdo das obras do concessionario.

Nem sempre € feita a vistoria durante as obras,
seja por falta de efetivo nas areas de
fiscalizagdo, seja por inexisténcia da area de
engenharia em alguns aeroportos.

Estabelecer em norma a competéncia ¢ a periodicidade
de visitas durante as obras.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.

Impacto da grande quantidade de CF,
Pareceres e Atos Administrativos definindo ou
alterando procedimentos.

Implementar sistema de atualizagdo de normas “on-
line”, com o objetivo de dar conhecimento tempestivo
das alteragdes de normas ou procedimentos ao usudrio.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.
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Vulnerabilidade na adogdo de procedimentos
porque, muitas vezes, o instrumento ndo chega
ao conhecimento do Gestor. Outro fator de
risco ¢ a possibilidade de utilizacdo de
normativos ja alterados ou revogados.

Enquanto ndo se implementar o sistema “on-line”,
reunir as orientacdes ¢ disponibiliza-las ao publico
interno.

Funcionario qualificado para elaboragdo de
Estudo de Viabilidade Economica

Com rarissimas excec¢des, constata-se que nao
ha funcionarios em quantidade e nem
qualificagdo necessaria para elaboragdo do
EVE nos aecroportos. Quando elaboram,
contam com apoio da Regional ou da SEDE.

Promover treinamento  técnico-

responsaveis por essa tarefa.

especifico  aos

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.

Pesquisas para formacdo de pregcos e
oportunidades de mercado.

Nao ¢ uma rotina a pratica deste procedimento.
Alguns  aeroportos  contratam  servigos
especializados de terceiros, outros a realizam
por conta propria, anualmente ou a cada dois
anos. Ha ainda, aeroportos que praticam os
valores da tabela contida no AA 200/PR/2009.

Adotar medidas que assegurem a realizacdo de
pesquisas de mercado, bem como a periodicidade que
devera ocorrer nas dependéncias, visando dar suporte a
tomada de decisoes.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.

Causas da discrepancia entre o prego estimado
pela INFRAERO e o prego ofertado pela
Licitante.

Falta de pessoal especializado e disponivel
para a realizagdo de pesquisa de mercado
aliada a auséncia de diretriz estabelecida pela
SEDE.

Adotar medidas que assegurem a razoabilidade entre os
valor estimado na licita¢do e o valor de mercado.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.

Fragilidades do Sistema Billing Comercial.

Fragilidades constatadas:

. Nao disponibiliza informagdes com o
historico das alteragdes efetuadas;

. Falta ferramenta de check list;

Sugerimos que a Superintendéncia de Relagdes
Comerciais apresente a Area de Informatica os
problemas/dificuldades apresentados, visando promover
as adequagOes necessarias a sua corregao.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.
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. Impossibilidade de emissdo

automatica de boleto ap6s o fechamento do
faturamento mensal, exigindo o cancelamento
e a emissao eventual quando da necessidade de
contemplar o periodo entre o faturamento e o
vencimento do contrato;

. Falta de interface com sistemas
importantes ex: SS Rateio;

. Falta de relatorio de acompanhamento
dos processos;

. Divergéncia de informagdes nos
relatorios de inadimpléncia nos moddulos
financeiro e comercial,

. Quando da criagdio de um novo
relatorio o usudrio do sistema ndo recebe a
informacgao tempestivamente.

Fiscalizacdo das atividades do concessionario. | Rever a estrutura vinculada a atividade de fiscalizagdo, | Aguardando resposta do Gestor,
Este procedimento ndo ¢ realizado de forma | bem como prover o adequado treinamento. prevista para 16/06/2010.
satisfatoria, tendo em vista que a maioria dos
aeroportos nao possui efetivo suficiente e com
treinamento  adequado  para atuar na
fiscalizagdo.

Prazos para elaboracio, andlise e execugio do | Rever, em conjunto com a Area de Engenharia, os | Aguardando resposta do Gestor,
projeto de engenharia para adequagdo de area | prazos estabelecidos ou, se for o caso, adequar a | prevista para 16/06/2010.

ou realizagdo de investimentos. estrutura organica para realizacdo das atividades.
Normalmente os prazos sdo insuficientes,
principalmente, pela caréncia de funcionarios.

Dificuldades na obtencdo de apdlice de seguro | Estabelecer critérios claros e objetivos e inclui-los no | Aguardando resposta do Gestor,
de responsabilidade do Concessionario. edital/contrato, com o objetivo de evitar a apresentagdo | prevista para 16/06/2010.

A dificuldade se verifica pela negativa das | de apdlices que ndo atendem a INFRAERO.
Seguradoras em assumirem os riscos, face a
auséncia de critérios claros e objetivos
estabelecidos pela INFRAERO.
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Formas de fiscalizagdo utilizadas e frequéncia
no controle do faturamento bruto.
Formas e freqiéncia do controle do
faturamento bruto:

. Boca de Caixa realizada uma vez por
ano;

. Mensalmente por meio do relatério de
faturamento do sistema Billing;

. Realizada por empresa externa sendo
a ultima ha dois anos;

. Por meio do faturamento apresentado
pelo concessionario.

. Por meio de um grupo indicado pela
INFRAERO para realizar a fiscalizacdo em
ambito nacional.

Sugerimos que a Diretoria Comercial, em conjunto com
a Diretoria Financeira, estabelegcam um modelo eficiente
de fiscalizagdo de boca de caixa por meio de
empregados organicos ou contratagdo de mao de obra.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.

Demora na
concessionario.
A demora se deve a falta de interag@o entre os
Concessionarios ¢ a INFRAERO, aliada a
complexidade da instrugdo de apresentagdo de
projetos expedida pela engenharia. Outro
motivo ¢ a falta de padronizagdo dos requisitos
para a apresentagao.

entrega de projeto pelo

Estabelecer, em conjunto com a Area de Engenharia,
regras para apresentacdo dos projetos por parte dos
Concessionarios, as quais deverdo fazer parte do
instrumento convocatorio.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.

Responsabilidade e procedimentos para
reversdo de benfeitorias ao Patriménio da
Unido.

Foi constatada a existéncia de bens passiveis
de transferéncia e ainda pendentes. Nao ha
defini¢do clara da responsabilidade de cada
area nem uma rotina a ser seguida para a
realizagdo dessa tarefa.

Estabelecer rotina definindo a responsabilidade de cada
area envolvida, bem como os critérios para sua
implementagdo.

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.

Utilizagdo do Formuldrio de Dados para

Estabelecer como padrdo o Formulario de Dados para

Aguardando resposta do Gestor,
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Elaboragdo de Edital de Licitagdo para
concessao de uso de area.

Nao ha consenso sobre a padronizagdo da
formatacdo dos elementos necessarios a
elaboragdio do Edital, bem como da
necessidade de sua utilizagdo. Constatamos a
existéncia de mais de uma forma de
apresentacdo. (Despacho e o Formuldrio de
Dados para Elaboragdo do Edital).

Elaboragdo de Edital, tendo em vista que este
documento contempla, de forma minuciosa, todas as
informagdes necessarias.

prevista para 16/06/2010.

Enquadramento incorreto da fundamentagdo | e Padronizar a fundamentagio legal no que for | Aguardando resposta do Gestor,
legal. possivel; prevista para 16/06/2010.

. Utilizagdo de Editais padrdes disponiveis no

sitio da INFRAERO.
Auséncia de competitividade no certame | e Tramitar processos com maior rapidez; Aguardando resposta do Gestor,
licitatorio para processos de publicidade. . Ampliar o leque de divulgagdo, inclusive com | prevista para 16/06/2010.

visitas a potenciais clientes ¢ cadastramento dos
interessados;
Pesquisa prévia de interessados;

Critérios subjetivos de avaliagdo das | * Padronizacdo de procedimentos; Aguardando resposta do Gestor,
propostas técnicas. . Treinamento; prevista para 16/06/2010.

. Maior critério na elaboragdo do caderno

técnico;

Buscar subsidios nas areas técnicas.
Clausulas contratuais divergentes do edital de | * Investimento em treinamento; Aguardando resposta do Gestor,
licitagdo. . Atualizar a padronizagdo de procedimentos, | prevista para 16/06/2010.

quando da necessidade de mercado;

. Adotar editais padrdes.
Auséncia de defini¢do clara da destinacdo da | e Investimento em treinamento; Aguardando resposta do Gestor,
area e do objeto a ser licitado. ° Definir previamente a destinagdo da area, de prevista para 16/06/2010.

acordo com o “mix” comercial ou, se for o caso, Plano
Diretor da Dependéncia.

Auséncia de
licitatorio.

instauragdo de processo

. Conscientizar as pessoas dos riscos que
envolvem o processo;

Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.
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. Investimento em treinamento;
. Intensificar o controle interno realizado pelas
Superintendéncias Regionais.

Auséncia de consulta ao Plano Diretor antes | o Consultar as 4reas envolvidas, visando a | Aguardando resposta do Gestor,

de licitar areas externas. aprovagdo do projeto de ocupagdes externas; prevista para 16/06/2010.
° A Diretoria Comercial devera fornecer

orientacdes basicas as areas envolvidas, visando dar
amplo conhecimento das responsabilidades de cada um
no processo;

. Dar maior publicidade do Plano Diretor.

Auséncia de estudo de viabilidade econdmica
- EVE.

. Revisdo da estrutura de pessoal, criando, caso
necessario, area técnica especializada para realizagdo
dessa tarefa.

Aguardando resposta do
prevista para 16/06/2010.

Gestor,

. Padronizagéo da rotina de procedimentos;

. Contratar empresa especializada;

. Estabelecimento de diretrizes.

. Treinamento/capacitagio.
Subavaliagdo de pregos contratados para | e Investimento em treinamento; Aguardando resposta do Gestor,
pontos de publicidades (justificativa de | e Estudo minucioso do mercado e aeroportos prevista para 16/06/2010.
pregos). similares;

° Contratar, se for o caso, empresa

especializada para precificacdo, de forma atualizar os
pregos praticados.

Auséncia de Projeto Basico. . Qualificar pessoal; Aguardando resposta do Gestor,
. Criar rotina de procedimentos; prevista para 16/06/2010.
. Participagdo efetiva da area de engenharia.
Renovagao de contrato vencido. . Investimento em treinamento; Aguardando resposta do Gestor,
. Estabelecer rotina de procedimentos; prevista para 16/06/2010.
. Acompanhamento dos vencimentos dos
contratos.
Auséncia de comprovagdo de inviabilidade de | e Investimento em treinamento; Aguardando resposta do Gestor,
competigao. . Consulta publica no sentido de verificar se h | prevista para 16/06/2010.
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interessados;
. Atentar para as normas da INFRAERO.

Auséncia do mix comercial ou de sua | e Investimento em treinamento; Aguardando resposta do Gestor,

atualizagdo. . Revisdo da estrutura de pessoal da 4rea, | prevista para 16/06/2010.
monitoramento e apoio efetivo da Sede;
. Maior apoio da area de engenharia.

Auséncia de implantacio do GEST nos | e Estabelecimento de cronograma por parte da | Aguardando resposta do Gestor,

estacionamentos dos aeroportos conforme | Sede; prevista para 16/06/2010.

determinagdo do TCU. ° Descentralizar a  responsabilidade pela

implantacdo e fornecer os recursos necessarios.

Acréscimo de 4rea sem justificativa

(inexisténcia de licitagdo).

Investimento em treinamento;
Cumprir os normativos vigentes.

Aguardando resposta do
prevista para 16/06/2010.

Gestor,

Ocupagdo de area sem cobertura contratual.

Evitar mudangas constantes de diretrizes;

Acionar a Juridica para retomada da area;
Cumprimento do prazo para inicio de negociagéo;
Inclusdo de clausula contratual estabelecendo multa
por permanéncia irregular na area.

Aguardando resposta do
prevista para 16/06/2010.

Gestor,

Divergéncia entre a area contratada e a
efetivamente ocupada.

Investimento em treinamento;

Revisdo da estrutura de pessoal para fiscalizagao;
Normatizar atribuicdes da area de engenharia no
processo de concessao de uso de area.

Aguardando resposta do
prevista para 16/06/2010.

Gestor,

Contratos vigentes sem efetiva ocupagdo da
area.

Reavaliar o valor das multas aplicadas;
Aprimorar os procedimentos de acompanhamento e
fiscalizagdo dos contratos.

Aguardando resposta do
prevista para 16/06/2010.

Gestor,

Auséncia de comprovagdo de investimentos.

Contratagdo e treinamento de pessoal;
Definir competéncias.

Aguardando resposta do
prevista para 16/06/2010.

Gestor,

Divergéncia de opinides quanto a forma de
realizagdo do EVE visando a definicdo do
prazo  necessario a amortizagdo do
investimento.

Normatizar o assunto estabelecendo as competéncias
de cada area envolvida no processo.

Aguardando resposta do
prevista para 16/06/2010.

Gestor,

Divergéncia de  procedimentos
remanejamento de area.

para

Normatizar o procedimento, estabelecendo as
condi¢cdes em que a empresa podera ser remanejada e

Aguardando resposta do
prevista para 16/06/2010.

Gestor,
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quais os critérios que deverdo ser considerados na
avaliagdo.
Divergéncia quanto ao critério de cobertura | Normatizar o assunto estabelecendo critérios | Aguardando resposta do Gestor,
da apolice de seguro de responsabilidade | adequados, visando eliminar as divergéncias. prevista para 16/06/2010.
civil.
Auséncia de controle sobre faturamento. Adequar o quadro de pessoal,; Aguardando resposta do Gestor,
Automatizar o monitoramento. prevista para 16/06/2010.
Boletos  cancelados por pessoas ndo | Rever os atos de delegagio; Aguardando resposta do Gestor,
autorizadas. Conscientizar os Gestores dos riscos que envolvem | prevista para 16/06/2010.
essa tarefa.
Auséncia de formalizacdo de termo aditivo. Treinamento e revisao da estrutura de pessoal. Aguardando resposta do Gestor,
prevista para 16/06/2010.
Instrumentos  contratuais com  efeito | Desenvolver agdes no sentido de obter em tempo hébil | Aguardando resposta do Gestor,
retroativo. as informacBes necessarias para elaboragdo do | prevista para 16/06/2010.
instrumento contratual.
Divergéncia de cadastro no sistema Billing | Treinamento de pessoal,; Aguardando resposta do Gestor,
Comercial Criar mecanismos de conferéncia, visando minimizar | prevista para 16/06/2010.
0S erTos.
Publicacdo no Diario Oficial da Unido antes | Intensificar o controle pelo Gestor; Aguardando resposta do Gestor,
da assinatura de termo aditivo. Treinamento de pessoal. prevista para 16/06/2010.
Inclusdo de contrato sem assinatura no | Intensificar o controle pelo Gestor; Aguardando resposta do Gestor,
sistema Billing Comercial. Criar mecanismos para monitorar os contratos em fase | prevista para 16/06/2010.
de assinatura.
BOAS PRATICAS IDENTIFICADAS NO MERCADO (benchmarking)
TITULO DO ACHADO NO PARECER DA AUDITORIA NA MEDIDAS ADOTADAS PELO GESTOR STATUS
RELATORIO CONSOLIDADO CONSOLIDACAO (Grau de Implementacio das
recomendagoes)

Credenciamento para concessao de uso
de area para publicidade e eventos
promocionais.

Beneficios:

Na busca de boas praticas no mercado, as
visitas  realizadas &  Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo - Metro, ao Park
Shopping de Brasilia (MULTIPLAN) e em

Aguardando
16/06/2010.

resposta do Gestor,

prevista para
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